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Hemos terminado otro ano especial, el segun-
do, marcado por la crisis sanitaria generada por
el COVID-19, donde se agrandaron las dispari-
dades originales de los pobres de la tierra. He-
mos repetido otro afo dificil a nivel personal,
familiar y profesional que nos obligé a cambiar
maneras de convivir, de trabajar y de relacio-
narnos con nuestros ninos/as, adolescentes y
jovenes; nos obligd a seguir cambiando priori-
dades, maneras de proceder, lugares de traba-
jo en alternancia y las maneras de organizarnos
para responder a nuestro compromiso misional.

1AV 4 )

Estos dos anos no nos han cortado las alas; al
contrario, han alimentado y fortalecido nues-
tras alas para elevarnos por encima de las cir-
cunstancias y seguir cumpliendo con el pro-
posito y la mision del Movimiento en el nuevo
contexto. En Fe y Alegria cambiamos agendas y
estrategias, construimos un nuevo ecosistema
organizacional para agilizar nuestras respues-
tas a los nuevos retos y reafirmamos nuestro
compromiso con una educacion popular inte-
gral de calidad e inclusiva. Y todo fue posible
por la calidad de los/as colaboradores/as de



FyA, por las redes de colaboracion tan
valiosas y comprometidas que se han ido
conformando para incrementar la proba-
bilidad de la transformacion social desde
la educacion de los empobrecidos, los des-
cartados y los vulnerados en su dignidad.

Gracias amigos y amigas de Fe y Alegria
por su buen trabajo, gracias por su com-
promiso, gracias por tanta vida entrega-
da, gracias por su coraje y el esfuerzo por
ser cada dia mejores, gracias por tanto
amor compartido, gracias por aguantar y
superar las adversidades. Que el Dios de la
vida los y las colme de bendiciones.

De manera especial, quiero agradecer:

« El trabajo, no siempre reconocido
como se lo merecen, de las personas
que, desde lo administrativo, trabajo
siempre mas rutinario y menos vistoso,
hacen posible que los centros, progra-
mas y proyectos se muevan, se lancen
hacia delante y puedan volar. Gracias
amigos y amigas de los equipos finan-
cieros y contables, de gestion humana,
de compras, de mantenimiento de la
oficina nacional; gracias amigos y ami-
gas de los equipos regionales y territo-
riales por ser una prolongacion eficaz
y contextualizada de las directrices de
los equipos nacionales, de los que ha-
cen parte, y multiplicar su efecto en los
centros y programas que nos aportan el
sentido de lo que hacemos; gracias a
los administradores/as de centros, se-
cretarias académicas y administrativas,
asistentes administrativos por asegurar
politicas y procedimientos para hacer
la cosas bien; gracias a las personas de
mantenimiento, aseo y vigilancia por
cuidar lo que es de todos y asegurar el
bienestar.

» El trabajo misional, cargado de com-
promiso y vida, de intelectualidad y

humanidad del equipo/red nacio-
nal de innovacion (ENI), del equipo/
red nacional ampliado de innovacion
(ENAI), de lo equipos nacionales y re-
gionales de pastoral, de iniciativas de
desarrollo y empoderamiento comu-
nitario y de Primera Infancia; de los
equipos de direccion de los centros
de educacion formal y las direccio-
nes de los centros infantiles, de los
maestros y maestras populares que
educan “desde dentro”; del equipo
de nuevas fronteras y accion publi-
ca, que nos apoya buscando fronte-
ras, consolidando proyectos y con
las herramientas y contenidos de la
comunicacion externa e interna del
Movimiento, del equipo que coordina
y asegura nuestro trabajo con Educa-
paz. Sin ustedes no es posible FyA,
sin ustedes FyA nunca seria un pro-
yecto nacional.

El trabajo y apoyo de los comités di-
rectivo y programatico a las apuestas
nacionales de Fe y Alegria; gracias a
los/as directores/as regionales y a
la subdireccion de primera infancia;
gracias a los responsables del Sistema
de Gestion Integral. Ustedes son di-
reccion nacional y han garantizado el
despliegue de la nueva partitura y el
disefio e implementacion de la Nueva
Hoja de la Partitura. Sin ustedes la Di-
reccion nacional seria “chiquita”.

El trabajo y la cualificaciéon que apor-
tan al Movimiento las diferentes con-
sultorias y asesorias para que el bien
lo hagamos bien, como son las enti-
dades y personas que nos acompafnan
a nivel pedagogico, a nivel juridico,
tributario y tecnologico; de manera
especial quiero destacar la mesa de
trabajo y apoyo de la Compaiia de
Jesus en SAP porque su propuesta nos
ha hecho mejores.
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» El apoyo y la animacién de la Federacion Internacional de Fe y Alegria, como
companeros de camino, de un camino global y universal que nos inyecta fuerza
y sentido; ustedes nos ayudan a tensar y romper los limites locales y nacionales.

» El aporte de las instituciones que conforman las diferentes alianzas donde partici-
pamos aportando nuestras capacidades y competencias como Movimiento; alianzas
que nos permiten seguir profundizando en una educacion popular integral cada dia
mas extensa y mas cualitativa, que diria Vélaz, como son nuestros aliados de Edu-
capaz y las obras de la Compania de JesUs que nos permiten construir las sinergias
necesarias para migrar “bien acompanados” a las fronteras de la exclusion.

Gracias especiales a la Junta Directiva Nacional y a la Junta Fronteras en cabeza del
P. Hermann Rodriguez, Provincial de la Compania de JesuUs, por sus aportes, apoyos,
controles y aprobaciones para poder ejecutar las iniciativas que se desprenden del
cumplimiento de la misidn y vision de Fe y Alegria.

Gracias a todos y todas que han entendido, como dice el Papa Francisco, que "servir
a los demas es el camino para conquistar la alegria. Dedicarse a los demas no es de
perdedores, es de vencedores; es el camino para hacer algo realmente nuevo en la
historia”.

El informe de gestién o memoria institucional que hoy presentamos del ano 2021, se
organiza en los siguientes capitulos a manera de rendicion de cuentas:

» El primer capitulo ubica Fe y Alegria en Colombia, respondiendo a las preguntas,
jquiénes somos?, ;donde estamos?, jcuantos somos?, ;cOmo nos organizamos? y
;como nos proyectamos con la “Nueva hoja de la Partitura?.

» El segundo capitulo ubica Fe y Alegria en Colombia haciendo parte de la Fede-
racion Internacional de Fe y Alegria y de la Compaiia de Jesus, Provincia de
Colombia. Dos pertenencias que marcan la identidad y tensan los limites del
Movimiento con una mirada global.

» Sigue el capitulo “Cambiando manera de proceder en la construccion del ecosis-
tema organizacional”.

o El capitulo SOMOS MOVIMIENTO lo componen las diferentes estrategias y actua-
ciones implementadas en la propuesta de “Educacion en emergencia”, el pro-
yecto “Conectandonos con la onda del bienestar” —OBE—, Fortalecimiento y ex-
pansion de las nuevas fronteras, los resultados mas significativos de la evaluacion
de impacto realizada por la Universidad Rotterdam y las acciones desarrolladas
desde “Iniciativas de desarrollo y empoderamiento comunitario” —IDEC—.

+ El capitulo SOMOS ORGANIZACION presenta los desarrollos del “Sistema de ges-
tion integral” (SGl), la nueva pagina web de Fe y Alegria Colombia y los avances
en gestion de la informacion.



« Terminados los dos grandes capitulos que recogen la memoria del trabajo reali-
zado desde nuestro actuar, se presentan los estados financieros de Fe y Alegria a
31 de Diciembre de 2021 con el dictamen de la Revisoria Fiscal.

» Finaliza el informe con los desafios para el afo 2022.

Dios ha estado grande con Fe y Alegria en el 2021 y estamos contentos. En diciembre
del aifo pasado celebramos 50 afos del nacimiento legal de Fe y Alegria en Colom-
bia, que incrementan nuestra alegria por tanto bien recibido a lo largo de nuestra
historia y alimentan nuestra fe por sabernos colaborando en una obra del Dios de
la vida y de los pobres. Dios y su Proyecto Humanizador han guiado estos 50 anos
“convirtiendo suefos en oportunidades”, a pesar de nuestras fragilidades. Damos
infinitas gracias al verdadero hacedor de Fe y Alegria, por alimentar nuestra fe y
nuestra alegria desde su cercania, su compasion y su ternura. Tuya es Fe y Alegria y
nuestro el compromiso y el coraje para seguir construyendo “la esperanza de Dios”
que cantamos en nuestro himno.

Invitamos a todas las personas colaboradoras en la mision de Fe y Alegria a celebrar
con alegria durante el 2022 nuestro 50 aniversario. Repito, Dios ha estado grande
con nosotros y estamos alegres.

Victor Murillo Urraca
Director Nacional Fe y Alegria Colombia
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NUESTRA IDENTIDAD

Nuestro proyecto

INFORMEDE

Con la Alegria e
nace de la Fe como actitud ©
°
Nace de las experiencias de fe en Jesus Cultivamos el optimismo y la esperanza :
de Nazaret y de su invitacion a construir para animar nuestro Movimiento de trans- ¢
el Reino de Dios y su Justicia. Fe en la formacion social, a través de la educaciéon ¢
humanidad, fe en las personas y sus ca- y el encuentro con los empobrecidos y ex- e
pacidades para transformar la realidad y cluidos. °
construir un mundo mejor. . (]
° °
°
. °
) [ J
L °
°
Siempreen e ®
Movimiento
Nos movilizamos individual y colectiva-
mente en favor de la transformacion inte-
gral de las personas y la sociedad en armo-
nia con la naturaleza, trabajando juntos
para erradicar la ignorancia, la desespe-
racion, la desigualdad y la miseria, con la
creatividad para movernos mas alla de los o .
limites y las fronteras. ° °
° °
° °
® )
d °
® °
C °
ot °
°
. .
°
5 °
- °
Y [ ]
o e Somos
Educamos ® e

Educacién Popular
Nuestra apuesta es por la educacion como

un derecho para todos y todas; promove-
mos una educacion inclusiva y de calidad

Nuestra educacion es popular porque mira
desde el lugar social de los excluidos, em-

para construir una sociedad mas equitati-
va, justa y sostenible.

pobrecidos y marginados, haciendo una
propuesta ética, politica y pedagodgica
para la transformacion de la sociedad.



Somos
Promocion Social

Promovemos una relacion armonica y soste-
nible de la comunidad con su ambiente natu-
ral. Trabajamos, por tanto, con desde y para
la comunidad en el desarrollo de capacida-
des y en procesos de transformacion social.

Nos
Comprometemos

Tenemos un compromiso que nace del
corazon para amar y trabajar por la jus-
ticia y la transformacion social, lo que
en términos cristianos se constituye en
el proyecto humanizador de Dios.

Optamos por los
Sectores Excluidos

Hacemos una opcion irre-

discriminacion y exclusion.

‘ nunciable por acompanar en
su proyecto historico a los
sectores de la sociedad que
sufren la mayor pobreza,

°
°

Trabajamos por la
Justicia y la Paz

Sonamos con una sociedad fraterna, en paz
consigo misma y con la naturaleza; nuestro
compromiso y nuestra pasion giran alrede-
dor de estos ideales.

® Construimos con otras y otros una
® sociedad Fraterna y Democratica

Construimos una nueva sociedad equita-
tiva, democratica, tejida con relaciones
de fraternidad y sin violencias.

30IWHOANI /
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{QUE HACE?

 Ser un actor de construccion de paz y
ciudadania.

o Contribuir a la movilidad social, la
equidad y la vida digna.

;COMO LO HACE?

» Mejorar la educacion publica.
o Generar y potenciar capacidades.

iPARA QUIEN LO HACE?

» Personas con condiciones de
vulnerabilidad, pobreza y ex-
clusion.

» Ninos, nifas, adolescentes y

personas adultas, que sean

agentes de cambio, de sus
propias vidas y de sus en-
tornos.

{QUE QUIERE LOGRAR?

 Educar, formar y motivar a la poblacion
mas vulnerable y excluida del pais.

o Fortalecer alianzas y definir nuevas ini-
ciativas de trabajo conjunto con actores
de fortalezas y experticias complementa-
rias.
« Innovar en la oferta de servicios.

« Incursionar en la educacion terciaria.

» Expandirse hacia nuevos territorios, priori-
zando zonas rurales, con baja presencia del
Estado y alta incidencia del conflicto.

¢{COMO QUIERE SER RECONOCIDA?

o Como un actor que lidera, ejecuta y articula
iniciativas con el Estado, la sociedad civil y las
empresas.
« Como una organizacion ejemplar por su trayecto-
ria, calidad, vocacion, rigurosidad y equipo humano.



@ Monteria, Tierralta

Medellin, Bello,
La Estrella, Caldas

Medellin, Bello

4 Monteria

Medellin

a» Quibdd, Atrato (Yuto)
@ ¥ Rio Quito (Villa Conto)

Medio Atrato
(Bebarama, Beté)

@ 4 Cartagena,

a Cartagena, Leticia, Recreo, Puerto Badel
%”  Bayunca, Santa Rosa y Villanueva

@ Baru [~
Cucuta, Los Patios,
NI L e

< Cucuta

.

Buenaventura (Vista
Hermosa, Comuna
¥ 112, Corregimiento 8
-Sabaletas y Zacarias-),
Buenos Aires, Cisneros

Buenaventura @ . Barrancabermeja,
g ¥ Girén, Bucaramanga
= Barrancabermeja,

Bucaramanga

& Cali ) Girén, Bucaramanga

-

Guapi, Timbiqui,
Lopez de Micay
Villa Rica

@

|| Uribe, La Macarena,Vistahermosa,
Puerto Rico, Puerto Concordia,
Mesetas y Mapiripan

< Ibagué
Ataco, Chaparral,

Convencj.ones Planadas, Rioblanco

Lérida, Armero Guayabal

@ SERVICIO 1-Administracién y Gestion de Centros Educativos, SERVICIO 2-Disefio y Desarrollo de Contenidos
Pedagégicos y SERVICIO 3-Iniciativas de Desarrollo y Empoderamiento Comunitario (IDEC)

NUEVAS FRONTERAS

4> Ayuntamiento de Madrid y Entreculturas // Compaiiia de Jesus // Regionalizacion
ParticipAccion Pacifico
Educapaz // Programa Nacional de Educacion Didcesis de Granada // Educacién Rural
para la Paz
a» Fundacion Sociedad Portuaria de Buenaventura // IBMy FIFyA // P-TECH
*” Innovacién Colegio Bartolomé de las Casas
Acdi/Voca, USAID e IDEP// Red distrital de a» Comunidad de Valencia y Entreculturas //
facilitadores para la paz y la reconciliacion *" ParticipAccioén Caribe
Accenture y FIFyA // Empleabilidad Alianza Pontificia Universidad Javeriana de
«» Innovacion para el Aprendizaje y la Cali y el Instituto de Estudios Interculturales
*”  Transformacion Social // Formacion Sociopolitica

NOTA: en algunos territorios estamos presentes con mas de un aliado o proyeto.

Indicacién de lectura: en Ibagué ®, por ejemplo, Fe y Alegria Colombia desarrolla trabajo propio, representa-
do por el color rojo, pero también implementa iniciativas con aliados especificos identificados por los colores
blanco, verde menta, naranja y verde.

U
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Bahia
Buenaventura _ Primera
233 Infancia Educapaz
6756 40 741

Colegios

Fe y Alegria
e Institutos
N 53 907

Obligacion 40

357

b2’
TOTAL
ESTUDIANTES

101 994

Participantes
Formacion
de Familias _IDEC
(Fe y Alegria // 18 492) (Directos /KICIE

(Obligacion 40 // 2 548) (Indirectos /NS
(Educapaz // 494) (Voluntariado // 158)

21534 26 180

Trabajadores/as

29,

TRABAJO
CON ADULTOS
Y DESARROLLO
COMUNITARIO
47 714
Meta
211 ,
i5acid Educapaz Fey Alegria
Obligacion 40 3081 ﬁ“/
1836 2859 A
DOCENTES
DIRECTIVOS
FORMADOS
icipAccid 7 987
ParticipAccion
1507 .
Red Distrital Al rrtmo’del 0
de Facilitadores corazon 3/
105 3277 0
S PROYECTOS
FyA frontera
venezolana 4 955
66

CENTROS
FEY ALEGRIA Il 91

Colegios

Centros de
Primera
Infancia

Centros IETDH
Casa de espiritualidad

Centros IDEC

CENTROS POR
PROGRAMAS Y
PROYECTOS Il 129

Educapaz

ParticipAccion Pacifico

Bahia de Buenaventura

Obligacion 40

Red de Facilitadores Distritales

Al Ritmo del corazén

31

* Obligacion 40, colegios en administracion: transferencia de buenas practicas de Fe y Alegria a Instituciones Educativas oficiales de Bogota.



COMO NOS
ORGANIZAMOS

CONVENCIONES Asamblea
General

Dependencia lineal
........... Dependencia funcional
....... Relaciones de coordinacion

Revisoria
Fiscal

_____ .— Relaciones de asesoria J unt?
Directiva

Seryicio . Director Dél'etesigg;a
Juridico Nacional \ Integral

—~————— Organo de control

-—
-

Directora TS

Administracion .
y Gestion Directora

Centros Nuevas Fronteras

y Accién Pablica

Coord. Director

Pastoral Contenidos Directora

Educativos y Desarrollo y Directora

Pedagogicos [ Empoderamiento Administrativa
. Comunitario a8 Y Financiera

” Coord. Nacional
Gestion Humana

Subdirectora
rimera infancia /i

Coord.
Gestion Humana

e Equipo
1. Territorial

Coordinador ™\ "*+/” Coordinador Reg.
Primera Infancia Bienes y Servicios

-’
S

-

7 Coord. Regional

~ .~ \_Gestion Humana
" ("Coord. R. Bienes K
y servicio N

Coord. Reg.
Pastoral -
Coord.
Reg. IDEC

Primera Infancia

ores Centro
Primera Infancia

Coordinador R. . -
Primera Infancia B A

REGIONALES

ETore™ TERRITORIOS
Educativas

/<
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Fe y Alegria Colombia

Coémo nos proyectamos
La Nueva Hoja de la Partitura 2021 - 2025

Finalizado el afno 2020 con la evaluacion del plan que puso en marcha la Nueva
Partitura, el Comité Programatico en cabeza del director nacional, se

dio a la tarea de avanzar en diferentes acciones que permitie-

ran redisenar la Nueva Hoja de la Partitura 2021 - 2025.

Formulacion
Puesta en marcha de

las iniciativas 2021

[%]
©
>
S
i
s
=
(J]
o

Definicion y
redaccion
de objetivos
Presentacion y
aprobacion de la
Nueva Hoja de
la Partitura

interno y externo
Concrecion de la
agenda tematica

Mirada evaluativa
Lectura del contexto

del plan 2015-2020 \

Todos los aspectos que dan estructura a Es importante resaltar que, consideran-
la Nueva Hoja de la Partitura fueron pre- do que los mayores desarrollos del plan
vistos de modo que las intencionalidades 2015-2020 se alcanzaron en los ultimos 3
priorizadas se expresen a través de los afos, de los 16 objetivos de la Nueva Hoja
diferentes elementos que la constituyen de la Partitura solamente 4 son nuevos y
y se configuren en acciones estratégicas 2 fueron ajustados en la redaccion. A su
que permiten el despliegue de la mision  vez, de las 33 iniciativas, Unicamente 12
y vision institucional y ratifican su vigen-  son totalmente nuevas y 7 fueron ajusta-
cia. das en su alcance.



Numero de objetivos e iniciativas Nueva Hoja de la Partitura

Calidad y pertinencia (2 ) (6 ]
Beneficiarios/ de los servicios
Aliados « Incidencia, relaciona- @ o
miento y alianzas
+ Innovacion @ (4
« Operacion (2 (3]
Procesos « Gestion e e
Internos « Evaluacion
e investigacion o 9
Aprendizaje + Capital / 0 9
y crecimiento talento humano
« Capital organizacional G @
. . « Generacion de ingresos G 9
AR Optimizacion de costos () (1)

De esta manera, se afirma que la Hoja de la Partitura que marcara el rumbo de Fe y
Alegria hacia el afo 2025, se ha concebido como el conjunto de decisiones que impul-
saran los logros alcanzados en el plan anterior y los avances y producciones posibles
de cara al 2025.

Hitos que delimitan la puesta en marcha de la Nueva Hoja de
la Partitura

La concrecion y puesta en marcha de la Nueva Hoja de la Partitura surge en un mo-
mento marcado por tres hitos relevantes:

O

/
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1. La “nueva normalidad” impulsada por el retorno a la presencialidad post CO-
VID19, que motiva a recoger las actuaciones y los logros alcanzados por las redes
de colaboracion para atender los propdsitos de los tres focos de actuacion en
periodo de pandemia: las personas, los resultados de aprendizaje y la tesoreria.

En el centro de la accion esta la mirada sobre una escuela con propésito, humana
y humanizadora, en las que es posible la justicia educativa, el derecho al apren-
dizaje y la innovacion y en donde ademas se asumen los retos de la educacion en
entornos digitales y la vinculacion de las familias a los procesos educativos.

Respuesta al COVID-19

escuela 2021 |

1. PROPOSITO

2. HUMANA Y HUMANIZADORA
(CUIDADANIA)

3. JUSTA (JUSTICIA EDUCATIVA)

4. DERECHO AL APRENDIZAJE (FOCO)

5. INNOVADORA

El proceso de reorganizacion de la
estructura territorial que ha pro-
piciado que las antes regionales
Antioquia - Eje Cafetero y Pacifico
pasen a ser territorios en los que
los equipos se han organizado sin la
direccion regional para ser acom-
panados por los equipos nacionales
fortaleciendo la desintermediacion
operativa y estratégica. De esta
manera, se ha impulsado el traba-
jo de las redes de colaboracion vy el
liderazgo de las direcciones de los
servicios que acompanan los pro-
cesos en los diferentes territorios,
junto con el director nacional quien
da linea, orienta, valida, propone y
gestiona la accion educativa y pro-
mocional.

La estructuracion de la Unidad de
Evaluacion e Investigacion con el fin
de hacer monitoreo, seguimiento y

Integracion digital
Vinculacion familias

evaluacion de la estrategia de la or-
ganizacion, y los procesos de investi-
gacion de las realidades vividas y los
impactos generados en procesos de
formacion, innovacién y construccio-
nes colectivas de la organizacion.

El reto para el ano 2022, esta puesto
en el interés de recoger los desarro-
llos de las iniciativas que avanzaron
en el 2021, planificar las iniciativas
para el ano 2022 y de manera muy
especial, adelantar con el acompa-
famiento de la Unidad de Evaluacion
e Investigacion el proceso de forma-
cién en la formulacion y seguimiento
de indicadores, con el fin de reajustar
los que se han planteado de manera
inicial en cada una de las iniciativas,
asegurando un seguimiento preciso y
claro de sus resultados inmediatos e
impactos visibles en su implementa-
cion.



Objetivos e iniciativas 2021-2025

PERSPEC-
TIVAS

PERSPECTIVA DE BENEFICIARIOS Y ALIADOS

SUB -

CATEGORIA

Calidad y
pertinencia de
los servicios

OBJETIVOS

Garantizar el derecho a
la educacion integral,
inclusiva y de calidad
poniendo énfasis en el
acceso, permanencia,

conectividad y logros de

aprendizaje

INICIATIVAS ASOCIADAS

Recrear y fortalecer la propuesta de
Innovacion para el aprendizaje y la
transformacion social

Disenar e implementar una estrategia de
educacion en emergencia que garantice
el disfrute del derecho a la educacion y
al aprendizaje, articulada a la propuesta
de Innovacion para el aprendizaje y la
transformacion social

Analizar las diferentes modalidades de
contratacion con el Estado para deter-
minar cuales son las mas pertinentes,
eficientes y 6ptimas para la estrategia de
Fe y Alegria

Crear, desarrollar y
potenciar capacidades y
competencias para la vida
y la ciudadania global en
las personas y las comu-
nidades

Contar con una oferta de propuestas
formativas de calidad desde el enfoque
de capacidades y competencias para una

vida en plenitud

Acompanar a comunidades educativas
y organizaciones territoriales en el
desarrollo de propuestas educativas y
comunitarias que promuevan el ejercicio
de la ciudadania

Crear un observatorio de derechos orien-
tado a la produccién de conocimientos
y la generacion de herramientas para la
incidencia en politica publica de juven-

tudes

Incidencia,
relacionamien-
to y alianzas

Lograr incidencia local,

regional, nacional y glo-

bal en politicas publicas
educativas

Definir e implementar una estrategia de
incidencia publica y social que contri-
buya en la garantia del derecho a la
educacion de calidad

Desarrollar una estrategia de comunica-
ciones externa que posicione el Movi-
miento en el pais

Crear y fortalecer el
trabajo en red con orga-
nizaciones comprometi-
das con el propdsito del

Movimiento

Generar nuevos acuerdos de alianza con
obras de la Compania de JesUs

10

Ampliar las alianzas estratégicas y parti-

cipar en redes de conocimiento, inciden-

cia, operacion u otras existentes a nivel
local, regional y nacional
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Fe y Alegria Colombia

PERSPEC-
TIVAS

PERSPECTIVA DE
BENEFICIARIOS Y ALIADOS

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

SUB -
CATEGORIA

OBJETIVOS

11

INICIATIVAS ASOCIADAS

Desarrollar un plan de trabajo detalla-
do con tiempos y presupuestos para la
incursion en la educacion terciaria

Desarrollar una propuesta pertinente de
educacion que potencie las capacidades,

) ~ Contar con nuevas 12 habilidades y competencias para el mun-
(t.ahda'd y per- 1n1c1at1v§s o0 estrategias do social y productivo
tinencia de los | que amplien y fortalezcan —
servicios la propuesta educativa Desarrollar propuestas que _mc1dan en
de FyA 13 _nuevos temtonqs caracterlz_ados por
historia de violencia y presencia precaria
del Estado
Incorporar la innovacion educativa para
14 | el aprendizaje y la transformacion social
en los programas de educacion inicial
Potenciar un
ecosistema organizacional Fortalecer una organizacion dual donde
con estructuras estables 15 convivan las diferentes instancias corpo-
y dinamicas que rativas y las redes de colaboracion con
Operacion garanticen el despliegue los liderazgos requeridos
Incidencia, re- de la estrategia
lacionamiento Realizar e implementar un plan de mejo-
y alianzas Implementar 16 | ramiento de la infraestructura tecnologi-
estrategias que ca necesaria
fortalezcan el Disefar e implementar una estrategia de
desarrollo 47 | gestion documental que permita salva-
organizacional guardar la informacion de los procesos y
el conocimiento producido
Mantener la mejora y actualizacion de
los procesos y procedimientos del SGI,
. . 18 | que garanticen el SST, la gestion de ries-
Actualizar y mejorar gos y el cumplimiento de los requisitos
permanentemente el organizacionales y estatales.
Sistema de Gestion — - S
Gestion Integral Con.st.ru1r 1nformac19n es.tladlst1ca de los
19 | servicios c'ie la organizacion para la. ’toma
de decisiones y para su visibilizacion y
posicionamiento pUblico
Contar con canales . .
de comunicacion e 20 Desarrollar una.gst.rategla de comunica-
. o cion interna
informacion eficientes
Definir e implementar una ruta de moni-
Disefiar y poner en 21 | toreoy evall.!af:ién del plan e.stra.tfégico y
marcha una unidad de los servicios de la organizacion
Evaluacion e evaluacion e investigacion Articlular el SMC de IfyA a la unidad eva-
. para recrear y construir luacion e investigacion para potenciar su
Investigacion . 22 - .
iniciativas y programas desarrollo al servicio de la calidad de la
que respondan a los retos educacion publica
y desafios de la estrategia 53 | Documentar y/o publicar investigaciones

o conocimientos de la organizacion




PERSPEC-
TIVAS

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

PERSPECTIVA FINANCIERA

SUB -

CATEGORIA

OBJETIVOS

NICIATIVAS ASOCIADAS

Contar con una estrategia de desarrollo

24 profesional del personal de Fe y Alegria
Disenar e implementar un sistema de
25 evaluacion del personal por resultados
que promueva la excelencia y genere
i incentivos
Capital Atraer, retener,
Humano ;
desarrollar y motivar
Talento L
Humano a un talento humano Disenar y desarrollar una propuesta
sobresaliente sistematica de formacion para equipos
26 : .
de direccion y docentes por parte de Fe
y Alegria
Fortalecer la estrategia "Conectandonos
27 con la Onda del Bienestar”, atendiendo
al cuidado y cultivo de los y las colabora-
doras vinculadas al Movimiento
Armonizar el proposito de Definir agendas, tiempos y espacios para
vida de las personas con | 28 | construir vida con sentido y fortalecer la
Capital el propdsito de FyA identidad y espiritualidad institucional
Organizacional
(foco: cultura)
Instalar en la cultura Disenar y propiciar el intercambio de
organizacional el trabajo | 29 | saberes, practicas, conocimientos, per-

en red de centros

sonas y recursos entre los centros

Diversificar los ingresos
de Fe y Alegria

30

Disefar una estrategia de consecucion de
recursos y ejecutarla

Desarrollar una

31

Realizar el saneamiento legal y técnico
de los activos con potencial de ser vendi-

Generacion estrategia de
. i i dos o arrendados
de ingresos monetizacion o
aprovechamiento de
activos para generar
nuevos recursos que
apalanquen el despliegue 32 Crear una estrategia de monetizacion de
de la estrategia activos y ejecutarla
s Lograr que el Determinar qué programas o iniciativas
Optimizacion . L .
margen operacional de 33 son superavitarias y cuales iniciativas

de costos

Fe y Alegria sea positivo

requieren de subsidio o cofinanciacion
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Fe y Alegria, un Movimiento global

AMERICA EUROPA AFRICA ACOMPANAMIENTO
ARGENTINA (1996) ESPANA (1985) MADAGASCAR (2013) CUBA
BOLIVIA (1966) ITALIA (2001) REP. DEL CHAD (2007) GUYANA
BRASIL (1981) REP. DEMOCRATICA CAMBOYA
COLOMBIA (1971) DEL CONGO (2014) NEPAL
CHILE (2005) GUINEA KONARKY
ECUADOR (1964) KENIA
EL SALVADOR (1969) SUDAN DEL SUR
GUATEMALA (1976) ANGOLA
HAITT (2006) MOZAMBIQUE
HONDURAS (2000)
NICARAGUA (1974)
PANAMA (1965)
PARAGUAY (1991)
PERU (1966)
REP. DOMINICANA (1990)
URUGUAY (2008)
VENEZUELA (1955) . .
+935 844 +40 mil +1.5 mil

PARTICIPANTES

Fuente: datos tomados de la Memoria Federativa 2020.

TRABAJADORES PUNTOS GEOGRAFICOS
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Fe y Alegria Colombia

Fe y Alegria llega a Nepal

Con la inauguracion de un
Centro Social y la firma del
convenio de cooperacion
entre Fe y Alegria Interna-
cional y la obra educativa
de la Compania de Jesus en
Nepal, se inicia oficialmen-
te el trabajo de Fe y Alegria
en Asia.

“Estoy viviendo un gran
suefo. Hoy es un dia muy
importante en la historia
de Fe y Alegria y de la edu-
cacion animada por la Compania de JesUs en
Nepal”, afirmé Carlos Fritzen, S.J. coordina-
dor general de FIFyA.

El inicio de la labor de nuestro Movimiento
es el resultado de varios anos de trabajo y la
vision por una misién comun: "Queremos que
todos los nifos, que todas las ninas y todos
los adolescentes de estas tierras, tengan el
derecho a tener una educacién de calidad".

Queremos promover una educacion que los
haga hombres y mujeres de bien. Una edu-
cacion que tenga su raiz mas inspiradora en
la cultura de sus abuelas y abuelos y que le
abra las puertas al mundo global.

Fe y Alegria esta en Nepal para acompanar-
los y cumplir en esta gran meta. Aprender
los unos de los otros en la puesta en marcha
de una gran escala de Educacion Popular.

“Estamos aqui para dar una respuesta como
obras de la Compania de Jesus en la educa-
cion de las personas mas pobres de Nepal”,
senalo el coordinador general.

(Tomado de https://www.feyalegria.org/fe-
y-alegria-llego-a-nepal/)

Realizacién

del Precongreso
y el Congreso
Internacional
de Fe y Alegria

EL XLVIII Congreso de la Federacion
Internacional “Educadores/as de Fe
y Alegria en las nuevas fronteras de
la educacion popular en el siglo XXI”
tuvo como objetivo central promo-
ver entre educadores/as la reflexion
frente a los nuevos desafios de la
educacion popular en el siglo XX,
para potenciar su rol como sujetos
de transformacion y generar la crea-
cion de una red que posibilite el tra-
bajo y la generacion de conocimien-
to colaborativo.

El Congreso, considerd una dinami-
ca de Precongreso y Congreso, que,
debido al confinamiento a nivel mun-
dial, implico el paso de la tradicional
apuesta presencial, siempre rica por
las relaciones, a intercambios cerca-



nos Yy la incidencia en un pais especifico, a una propuesta cooperativa y colaborativa
a distancia, sin ningln asiento territorial, pero que, sin lugar a duda permitio6 la par-
ticipacion de muchas mas personas en la reflexion y debates propuestos. El proceso

seguido fue:

Momentos

Organizacion de la
Comision Congreso y
delimitacion de
objetivos focos de
trabajo y tiempos

Fechas

Junio-
septiembre
2020

Liderada por Jaime Benjumea de FyA Colombia, con

Acciones destacadas de la organizacion

la participacion de 8 integrantes mas de diferentes
paises de la Federacion.

Lanzamiento
del XLVIII Congreso

Octubre 2020

Con la participacién de Carlos Fritzen coordinador de
la Federacion, Victor Murillo director de FyA Colom-
bia y por la comisién, Beatriz Borjas y Jaime Ben-
jumea, se realizo el lanzamiento oficial del Congre-
so. Participaron mas de mil educadores/as quienes
desde ese mismo momento fueron protagonistas de
todas las acciones previstas.

Foco 1
Desafios y nuevas
fronteras de la
educacion popular
en el siglo XXI

Nov 2020-
marzo 2021

El 6 de noviembre de 2020, se dio inicio con un foro
virtual, con reconocidos invitados tales, como, An-
tonio Perez Esclarin, Vicente Palop y Beatriz Borjas
quienes reflexionaron sobre los nuevos desafios que
los contextos plantean a la educacion popular para
revisar nuestras practicas educativas. Posteriormen-
te, con las reflexiones del foro, un documento y guia
metodologica preparada por la comision, educado-
res/as de cada pais reflexionaron frente al tema pro-
puesto y enriquecieron el documento que se presen-
to en el Congreso.

Participaron mas de 3500 personas.

Foco 2
Rol del educador
popular en las nuevas
fronteras de la
educacion popular
en el siglo XXI

Abril-junio 2021

El 16 de abril de 2020 y con el objetivo de reconstruir
el rol que como educadores/as tenemos ante los de-
safios que se le plantean a la educacion popular en
las nuevas fronteras del siglo XXI, se dio apertura al
segundo foco de trabajo alrededor de un conversa-
torio con invitados reconocidos internacionalmente
tales como, Victor Murillo, Marco Raul Mejia, Pepe
Menéndez, Monserrat del Pozzo, Carmén Pellicer.
Posteriormente, con los aportes del conversatorio,
un documento y una guia metodologica preparado
por la comision, educadores/as de cada pais reflexio-
naron frente al tema propuesto y enriquecieron el
documento que se presento en el Congreso.

Participaron mas de 13 500 personas.
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Momentos

Foco 3
La necesidad de
trabajar en red en las
nuevas fronteras de
la educacion popular
en el siglo XXI

Fechas

Junio-
septiembre
2021

Acciones destacadas de la organizacion

A partir del 2 de julio de 2020, se buscd promover
el trabajo en red entre educadores, educadoras vy,
entre paises. En el foro que dio inicio a este foco,
participaron como invitados/as, Lucila Cerillo, Pablo
Mora SJ y Carlos Fritzen, lideres de redes que ac-
tualmente estan en funcionamiento. Posteriormen-
te, con los aportes del conversatorio, un documento
y una guia metodoldgica preparado por la comision,
educadores/as de cada pais reflexionaron, lograron
realizar sus primeros encuentros de redes de educa-
dores/as entre paises y construir el manifiesto que
los guiara en el suefo de trabajar en red en el marco
de su quehacer educativo.

Congreso
Educadores/as de
Fe y Alegria en las

nuevas fronteras de
la educacion popular
en el siglo XXI

Octubre
26-29
de 2021

En los cuatro dias del congreso se organizaron dife-
rentes momentos, presenciales, sincronicos (abiertos
y cerrados) y asincronicos. se tuvo la oportunidad de
conocer los resultados de la evaluacion de impacto
realizada en Fe y Alegria, asi como la presentacion
de las reflexiones que, frente a los tres focos del
Congreso realizaron los y las educadoras de FyA a lo
largo del Precongreso.

La presentacion oficial de cada foco fue realizada
por algunos miembros de la comisidn: Foco 1 (Beatriz
Borjas, Antonio Prez Esclarin y Vicente Palop), Foco
2 (Maximiliano Koch, Gehiomara Cedefio y Jaime
Benjumea), Foco 3 (Yenifer Lopez). Como reacciona-
dores se cont6 con: Maria Rosa Goldar, Jorge Fabian
Cabaluz, Elizabet Riveros, Luis Fernando Klein S.J.,
Nelsy Lizarazo y Maria del Carmén Murillo.

Ademas, en los actos de inauguracion y clausura,
se contd con la presentacion, saludos y aportes del
Padre Arturo Sosa, Hermann Rodriguez, Roberto Ja-
ramillo, Raimundo Barros, David Fernandez, Enrique
Cusco, Carlos Fritzen y Victor Murillo.

Fue altamente significativo el trabajo realizado por
educadores/as en mesas de trabajo y el lanzamiento
de la red de educadores/as de Fe y Alegria.

Participaron cerca de 75 000 personas de 47 paises
distintos. Los 10 paises con mas visitas fueron: Per(,
Colombia, Guatemala, Ecuador, Estados Unidos, Boli-
via, Venezuela, Espana, Argentina y Brasil.




XLV e

Congreso Internacional Fe y Alegria
Educadores/as de Fe y Alegria en las nuevas
fronteras de la educacién popular en el siglo XXI

Efectos y
producciones
nacionales del
Congreso Internacional
de Fe y Alegria

en Colombia

EL XLVIIl congreso, realizado bajo un mo-
delo mixto (presencial y virtual), fue lide-
rado por Fe y Alegria Colombia, teniendo
como fin ultimo reflexionar sobre las nue-
vas demandas de la educacién popular y
la necesidad de trabajar en red de edu-
cadores en esas nuevas fronteras. Algunos
de los productos elaborados por las y los
educadores participantes del pais fueron:

1. Desarrollo de las tres guias metodolo-
gicas propuestas por el comité organi-
zador federativo.

2. Piezas comunicativas: dos podcasts
sobre el rol de las educadoras y edu-
cadores populares, dos videos de mo-
tivacion, una composicion musical
original, cinco capsulas conceptuales
sobre educacioén popular e infografias
que buscaban sintonizar a la totalidad
del profesorado del Movimiento con
los encuentros internacionales y las
reflexiones propuestas desde la Fede-
racion.

3. Tres documentos sintesis por colegio
que posteriormente fueron integra-
dos en un texto nacional.

4. Construccion colectiva del manifiesto
nacional; estimamos que alrededor
de 1300 personas participaron activa-
mente en su elaboracion.

5. Tres encuentros con educadores de
otros paises en torno a temas de in-
terés de nuestra propuesta de in-
novacion educativa y un encuentro
internacional sobre evaluacion inno-
vadora.

6. 36 docentes representantes de las
instituciones educativas, de IDEC y
Primera Infancia que se reunieron
mensualmente para liderar y llevar
adelante el proceso en el pais.

Al cierre del ano escolar se realizaron en
cada institucion educativa acciones con-
memorativas y celebrativas para sellar la
dinamica de aprender a trabajar en red
desde las bases del Movimiento.
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Fe y Alegria una obra perteneciente
a la Compania de Jesus

1. Participacion de Fe y Alegria Colombia en el
Plan Apostoélico de la Provincia

Durante el afo 2021 Fe y Alegria ha participado, a través de diferentes personas, en el
proceso de construccion del Plan Apostolico de la Provincia Colombiana.

th W

PLANIFICACION APOSTOLICAPARA =

; LA PROVINCIA COLOMBIANA 5

El proceso seguido ha sido muy rico para la provincia y para las obras y personas par-
ticipantes. La metodologia ha sido muy variada e incluyente. La ruta de construccion
se ve en la siguiente grafica:

| 1. M. IV. V. VI.
Ac0|: dar Tomar Ver la. Redescubrir Reconcer la Respon.d’er
consciencia presencia nuestra llamada de €n accion
de la Gracia mision e Dios para Vil
en nuestra identidad en el tiempo Revisar
historia Colombia presente nuestros
progresos

Identidad

Gratitud
® C ey @
Inquietudes y \
preocupaciones N Y

O

Inicio Identidad

Reflexion signos
a desplegar i .
pee Semillas de Consigna de los tiempos Plan de accion
cambio L
< Prioridades

Situacion



Destacamos dos momentos, la reflexion sobre la identidad y los llamados y desafios

del Espiritu, después de una lectura juiciosa del contexto.

IDENTIDAD DEL CUERPO APOSTOLICO AL SERVICIO DEL PAIS

Espiritualidad encarnada,
profunda e ilustrada
Formacion espiritual y
académica del Cuerpo para
la mision

Servicio de la fey
promocion de la justicia
. h‘ ‘ Caminar con los

descartados y
reconciliar a los

ﬁsavenidos

Discernimiento espiritual y ~
planificacion apostdlica Acompanamiento
espiritual y Cura
3 . . Personal

Vida comunitaria eclesial,

sinodal y en colaboracion

Ejercicios
Espirituales

)

Carisma Jesuita . o
Compaiiia Universal = ™ = FnE

'3
NS Jesuitasis
'A' i

Llamados y desafios del Espiritu para el tiempo presente
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Fe y Alegria Colombia

Se espera terminar en el 2022 el Plan,
completando consigna y plan de accion.

2. FeyAlegriay el
proceso de regionalizaciéon

En cada una de las regiones donde esta-
mos presentes, nos integramos en el pro-
ceso y participamos en las diversas accio-
nes desarrolladas:

Regional Bogota-Tolima: el Proyecto
Apostolico Regional de la Compania de
Jesus en Bogota y Soacha busca: “fortale-
cer o generar proyectos, procesos y accio-
nes en las regiones donde hace presencia
la Compania, desde un acompanamiento
inspirado en la espiritualidad ignaciana,
que promueve el didlogo con diferentes
actores sociales, y en el horizonte de
aportar a la construccion de procesos de
paz, perdon y reconciliacion”.

Desde este propdsito, durante el afo,
se participo en el desarrollo de diversas
acciones en los territorios Soacha, Us-
me-Ciudad Bolivar y Kennedy en las li-
neas de arte y cultura para la paz, red
de juventudes, emprendimiento, acom-
pafamiento a mujeres cabeza de hogar,
escuela de validacion, observatorio de
ciudadania juvenil, circulo de mujeres,
comunicacion comunitaria y pastoral
Afro. Ademas, se contd con el apoyo de
la Universidad Javeriana en el proyecto
"Deliberacion” en Soacha y "Compaz" en
Kénnedy, y en la formacion en espiritua-
lidad ignaciana (Mazapayuu) vinculandolo
con el programa Huellas.

Regional Caribe: en el marco de la re-
gionalizacion, se profundizo en el obje-
tivo tres propuesto en la Region Caribe:
“iniciar un proceso de formacion para el
liderazgo desde la perspectiva ignaciana
por medio de experiencias formativas

que conlleven a la construccion una Red
Juvenil Ignaciana del Caribe”. En linea
con este proposito se inicio la Escuela de
Liderazgo Juvenil Ignaciano, con la parti-
cipacion de 70 jovenes del Movimiento.
Esta escuela de liderazgo tuvo su cierre
en el encuentro REDAR de la Red Juvenil
Ignaciana en el cual hicieron presencia 4
de nuestros exalumnos vinculandose de
forma activa a la Red Juvenil Ignaciana.

En el marco de este trabajo, se partici-
po en el Encuentro Virtual de Inmersion
Ignaciana, el Plan Apostélico de la Provin-
cia Colombiana de la Compaiia de Jesus y
en el analisis del proceso de investigacion
de juventudes del Caribe de la CPAL.

Regional Oriente: Desde el trabajo arti-
culado con Regionalizacion en Oriente,
se desarrollaron durante 2021 acciones
encaminadas a unificar esfuerzos en el
fortalecimiento de la Red de Juventudes
Ignaciana junto a los grupos de Huellas de
cada IE de Fe y Alegria.

Igualmente se potenciaron las estrate-
gias de permanencia educativa desde la
campana Recargaton, que generaron la
posibilidad de conexion virtual de los es-
tudiantes, propiciando la continuidad de
los aprendizajes en tiempos de educa-
cion remota. Se realizd la campana “Del
9 al 9 quiéreme bien, herédame la paz”
que se replicéd en todas las IE en el mar-
co de construccion de paz y ciudadania,
reflexionando y comprendiendo desde
nuestro contexto nacional.

Territorio Valle del Cauca: en el marco
del proceso de regionalizacion, y desde
la frontera de paz, perdon y reconcilia-
cion, se fortalecieron diversos procesos
que han posibilitado el apalancamiento
de recursos técnicos y econdmicos para
los procesos de formacion y acompana-
miento en la cualificacion de capacidades



espirituales con el personal de Primera Infancia, programa de becas para estudiantes
del colegio Fray Luis Amigo, fortalecimiento de los procesos de formacion en ciudada-
nia desde el arte en el centro cultural Fe y Alegria Abriendo Puertas y casa comunitaria
Altos de la Cruz, desde el grupo de voluntariado ignaciano. Asi mismo, apoyo y articu-
lacion al proceso de formacion que se desarrolla en Villa Rica, a través del instituto de
estudios interculturales-IEl de la Universidad Javeriana. Se resalta, todo el proceso de
gestion que actualmente desarrollamos con los equipos de voluntariado que aportan a
los procesos de formacion sociopolitica para la paz y la vida digna.

Territorio Antioquia: en este proceso, se cuenta con cuatro lineas de trabajo que
se articulan a las Preferencias Apostdlicas Universales - PAU; estas son: Espirituali-
dad, Ecologia Integral, Jovenes y Dignidad y Derechos Humanos. Como obra, estamos
coliderando el Comité de Jdévenes al lado de otras 7 obras de la compaiia, el cual
busca propiciar espacios de participacion y liderazgo juvenil que permitan visibilizar
su protagonismo, en un contexto de dialogo intergeneracional, para la solucion de los
desafios presentes y la construccion colectiva de un futuro esperanzador para todos.
Para el afo 2021, se realizaron reuniones y encuentros con los jovenes, se participd en
el proceso REDAR de la Red Juvenil Ignaciana y en el proceso de formacion de forma-
dores de lideres Ubuntu el cual lidera el Centro de Fe y Culturas y la experiencia de
Ejercicios Espirituales para jovenes. Hacemos parte de la comision coordinadora en la
comision de Ecologia con personal de los hogares infantiles.

3. Uniones temporales Compaiia de Jesus y Fe y Alegria
Durante el ano 2021 seguimos trabajando en los 20 colegios que hacen parte de las

uniones temporales, bajo la administracion y gestion de la Junta Fronteras, nombrada
para tal fin. Los colegios son:

MUNICIPIO NOMBRE DEL CENTRO MODALIDAD
Pereira IE Diego Maya Salazar Administracion
Bogota IED FyA José Maria Vélaz Administracion
Bogota IED FyA San Ignacio Administracion
Bogota IED Las Mercedes Administracion
Bogota IED Torquigua Administracion
Bogota IED San Vicente Administracion
Ibagué IE Bicentenario Administracion
Ibagué IE Antonio Narifo Administracion
Soacha IE Soacha para vivir mejor Administracion

Monteria IE Los Colores Administracion

Barranquilla IE Libertador Simon Bolivar Administracion
Barranquilla IE José Raimundo Sojo Administracion
Barranquilla IE German Vargas Cantillo Administracion
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MUNICIPIO NOMBRE DEL CENTRO MODALIDAD

Santa Marta IED Quinto Centenario Administracion
Santa Marta IED Aluna Administracion
Clcuta IE Minuto de Dios-Policarpa Salavarrieta Administracion
Clcuta IE Monsenor Jaime Prieto Amaya Administracion
Barrancabermeja IE Juan Francisco Sarasti Jaramillo Administracion
Bucaramanga IE Los Colorados Administracion
Girén IE Mario Morales Delgado Administracion

El 31 de diciembre se finalizaron los contratos de Monteria-Los Colores, Giron-Mario
Morales Delgado y el colegio de Clcuta-Monseior Jaime Prieto Amaya. Los centros de
Girdén y Cucuta siguen con Fe y Alegria bajo la modalidad de contratacion IDEP (Imple-
mentacion y desarrollo de estrategias pedagogicas).

Finalmente destacamos las sinergias construidas con diferentes obras de la Compaiia
de Jesus: Universidad Javeriana de Cali, Cinep-PPP, Santuario San Pedro Claver y el
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trabajo en la Diocesis de Granada (Meta).
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Fotografia: Sergio Rojas
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MANERAS
DE PROCEDER

LA CONSTRUCCION DEL
ECOSISTEMA ORGANIZACIONAL

VICTOR MURILLO
Director nacional Fe y Alegria Colombia

"El sentido de la vida no es quedarse
en la playa esperando que el viento traiga
novedades. La salvacion esta en mar abierto,
esta en el impulso, en seguir los suenos, los
verdaderos, los que se suefan con los 0jos
abiertos, que comportan esfuerzo, lucha,
vientos contrarios, borrascas repentinas”

(Papa Francisco)
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Fe y Alegria Colombia

Disonar la “Nueva Partitu-
ra” de Fe y Alegria en Co-
lombia fue un ejercicio de
anticipacion a la evolucion
del entorno colombiano vy,
de manera mas especifica,
el entorno educativo refe-
rido sobre todo a la con-
tratacién con el Estadoy a
los compromisos derivados
del acuerdo de paz.

Actualmente el entorno
donde se mueve Fe y Ale-
gria sigue siendo inestable
y hasta turbulento en lo
social, economico, educa-
tivo y en lo que tiene que
ver con las contrataciones
con el Estado. Es un entor-
no de alta incertidumbre,
inestable e impredecible.
Tiene un dinamismo dificil
de identificar por las dife-
rentes variables que en-
tran en relacion, con pros
y contras diversos por sus
origenes y por el “peso”
que tienen para seguir
siendo un Movimiento “or-
ganizado” y una organiza-
cion “en movimiento”.

En este contexto adverso
y diverso, Fe y Alegria en
Colombia ha construido la
“Nueva Hoja de la Partitu-
ra (2021-2025)”. Ha rede-
finido su nuevo mapa, su
estrategia de cara al ano
2025. Definida la estrate-
gia ha seguido profundi-
zando en la construccion
de las estructuras nece-
sarias, proceso que ini-
cio en el ano 2016 y que
en los dos ultimos anos

(2020-2021) ha alcanza-
do concreciones que nos
permiten hablar de un
ecosistema  organizacio-
nal nuevo en Fe y Alegria
de Colombia como conse-
cuencia de la implementa-
cion de la estrategia y los
aprendizajes  generados
durante el proceso.

¢{Qué entendemos
por ecosistema
organizacional?

Para Fe y Alegria, un eco-
sistema organizacional es
un conjunto dinamico de
personas, equipos, redes y
liderazgos que comparten
espacios, tiempos, entor-
nos y aprendizajes, donde
cultivan y desarrollan su
vida personal y profesio-
nal, interactuando entre
ellas de manera colabora-
tiva y cooperativa, apor-
tando sus capacidades y
competencias para cons-
truir la cultura y organi-
zacion necesarias y au-
mentar la probabilidad de
la transformacion social
a través de la educacion,
proposito fundacional del
Movimiento.

Definiendo conceptos
para entender(nos)

Las organizaciones son
comunidades de personas
y por lo tanto son orga-
nismos vivos. Como orga-
nizacion de personas, FyA

afirma la centralidad de la
persona en la organizacion
y en los procesos que en
ella se generan. La base
de la organizacion son las
personas que la integran.
Fe y Alegria es una red de
personas, segin Vélaz.

Gestionar en Fe y Alegria
es crear condiciones de
posibilidad para lograr el
proposito del Movimien-
to: impulsar la transfor-
macion social a través de
la educacion. Con pala-
bras de Blejmar, afirma-
mos que “la gestion es el
proceso de intervenciones
para hacer que las cosas
sucedan de una determi-
nada manera”. La gestion
en FyA debe ser humana y
humanizadora, participa-
tiva, en equipos y con li-
derazgos distribuidos.

Un equipo de trabajo es
un conjunto de personas
con habilidades comple-
mentarias que se hallan
comprometidas con un
proposito comun. El tra-
bajo en equipo es la ca-
pacidad de integrarse y de
colaborar de forma activa
en la consecucion de ob-
jetivos comunes con otras
personas, areas y organi-
zaciones. Los equipos de
trabajo son el escenario
propicio para la construc-
cion de sentidos comunes,
para el aprendizaje coo-
perativo, para sentirse
haciendo parte de un pro-
yecto colectivo.



El liderazgo es una relacion, o mejor,
una interrelacién con un grupo de perso-
nas, colaboradores/as, mediada por un
proposito. El liderazgo se gana desde la
credibilidad que sustentan la autentici-
dad y la coherencia y se ve en las acti-
tudes y valores que se ponen en juego
en dicha interrelacion, posibilitando que
todas las personas ofrezcan su mejor
version. Se encuentra distribuido y pue-
de proceder del entramado de personas
y equipos que conforman el tejido en red
de la organizacion.

Las redes en términos generales, se-
gun Castells, se definen como un siste-
ma de nodos interconectados. Las redes
estan conformadas por dos elementos:
un conjunto de nodos (que pueden ser
personas, equipos, instituciones...) y una
serie de relaciones de distinto tipo que
los conectan entre si (y que generan una
determinada estructura). Trabajar en
red, en palabras de Oscar Jara, es una
forma de hacer las cosas, que supone
ir “tejiendo” relaciones, aprendizajes,
complicidades, avanzando “de nudo en
nudo” hasta tener constituido un espacio
comun, abierto y diversificado, en el que
se puedan ir sumando nuevas iniciativas,
propuestas y empenos.

Retrospectiva de la estructura
organizacional en juego

Definidos los servicios misionales y las
estrategias de Fe y Alegria en el afo
2015, nos dimos a la tarea de pensar las
mejores maneras de organizarnos para
acordar la estructura necesaria que sus-
tentara la Nueva Partitura a partir del

ano 2017. Para ello, apostamos por una
“desintermediacion operativa y estraté-
gica” que implicaba tres acciones simul-
taneas:

a. Adelgazar las estructuras interme-
dias que cobraban vida en las ofici-
nas regionales de Fe y Alegria. La re-
duccion de las estructuras regionales
Supuso:

» La migracion de roles y funciones ha-
cia la direccion nacional y hacia los
centros educativos.

o Garantizar la gestion y administra-
cion de los centros (servicio misio-
nal 1)1 desde la direccion regional y
las coordinaciones necesarias a nivel
pedagogico, pastoral y desarrollo/
empoderamiento comunitario.

o Asegurar la gestion del talento hu-
mano y la administracién de bienes
y servicios regionalmente.

b. Fortalecer la estructura nacional por
razones de gobernabilidad, eficien-
cia y eficacia:

« Se asumen nacionalmente los servi-
cios misionales 2 y 3.

o Se centraliza, en el nivel nacional,
la gestion financiera y contable, lo
mismo que las areas de tesoreria,
compras y mantenimiento; se crea
el area de Gestion Humana, se con-
centran los procesos de produccion
de alimentos en Primera Infancia y
se agrupan las asesorias juridica y
tecnologica.

o Se establece una dependencia fun-
cional y alineada con los servicios
misionales, los procesos administra-

1. Los servicios misionales son: 1. Administracion y gestion de centros, 2. Desarrollo de contenidos peda-
gogicos y educativos, 3. Promocion de iniciativas de desarrollo y empoderamiento comunitario
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tivos y el area de movilizacion de recursos y comunicacion, primero, y nuevas
fronteras y accion publica, después.

c. Potenciar los centros educativos de Primera Infancia y educacion formal, elevan-
do las capacidades y los perfiles de las personas que tienen que ver con la gestion
de los mismos:

» Fortaleciendo equipos de direccion y direcciones de centros.

o Elevando capacidades y competencias de equipos y del personal administrativo.

o Automatizando procesos y procedimientos que garanticen el registro de datos y
novedades en los centros donde se producen.

La manera como nos organizamos, después de diferentes asesorias (Compartamos
con Colombia y Seres Humanos Realizados), reflexiones y propuestas en accion entre
el 2016 y el 2018, es la que aparece en nuestro organigrama vigente hasta julio de
2021, presentado en los diferentes informes de gestion.

Para concretar el primer nivel de la estructura fue necesario realizar dos reformas
de los estatutos (anos 2015 y 2019) que dejaran en claro el gobierno corporativo,
desde la normativa colombiana y los niveles de transparencia que requeria Fe y
Alegria como organizacion, conformado por la Asamblea General, la Junta Directiva
Nacional y la Direccion Nacional, ademas de la instancia de control en manos de la
revisoria fiscal.

En paralelo se conforman otras instancias del gobierno corporativo: 1) el Comité
Directivo conformado por la direccion nacional, las direcciones de los servicios mi-
sionales, la direccion administrativa-financiera, la direccion de nuevas fronteras y
accion publica y la direccion del sistema de gestion integral; 2) el Comité Programa-
tico conformado por el Comité Directivo, la coordinacién nacional de pastoral y las
direcciones regionales.

En el segundo nivel de la estructura organizacional, el cambio mas significativo fue
la direccion de nuevas fronteras y accion publica que reemplaza la coordinacion de
desarrollo de fondos y comunicaciones, guiados por el Congreso Internacional de El
Escorial y las Preferencias Apostolicas Universales promulgadas por el P. Arturo Sosa
S.J. Superior General de la Compaiiia de Jesus.

Transformaciones y consolidaciones en la profundizacién
del proceso de desintermediacion desde las estrategias implementadas

Innovacion para el aprendizaje y la transformacion social

Poner en marcha la estrategia de innovacion implicé crear el Equipo Nacional de In-
novacion (ENI), inicialmente integrado por tres personas de los servicios misionales 1
y 2. Actualmente esta conformado por cuatro personas con la integracion de la coor-
dinacion nacional de pastoral. Este equipo va mas alla de la estructura formalmente
definida, pues se configura desde las capacidades y competencias de las personas,



por lo tanto, cada una de ellas asume la responsabilidad de acompanar el despliegue
de la propuesta en una region del pais y lidera la apropiacion de las nuevas maneras
de proceder definidas durante la pandemia.

Desde ENI se cred el Equipo Nacional Ampliado de Innovacion (ENAI), conformado
por los/as coordinadores/as pedagogicos/as regionales de educacion formal. Los in-
tegrantes de ENAI coordinan y acompanan los centros educativos involucrados en la
estrategia de innovacion y dependen directamente de las direcciones regionales.

La implementacion de la estrategia y las demandas de la misma en términos or-
ganizacionales nos llevo a decidir que los integrantes de ENAI debian depender di-
rectamente de ENI y no de las direcciones regionales. Su responsabilidad con la
innovacion asi lo demandaba. Asi pasaron a hacer parte de la direcciéon nacional, in-
dependiente de dénde residieran. Se siguid con el proceso de adelgazamiento de las
regionales y el fortalecimiento de la direccion nacional, pasando de ser integrantes
de equipos fijos a conformar equipos moviles al servicio de la estrategia. Algunos de
sus integrantes comparten otras responsabilidades a nivel nacional, dependiendo del
servicio misional 1y 2 con los proyectos asumidos.

Realmente ENI funciona como una red de primer nivel con liderazgos distribuidos de
acuerdo con experticias y responsabilidades. ENAI se configura como una red institu-
cional de segundo nivel, haciendo parte a su vez de las redes de tercer nivel o subre-
des que se conforman de acuerdo con los territorios que atiende. Cada integrante de
la red ENI es responsable de las subredes que se configuran con los integrantes ENAI
que acompanan los centros asumidos regionalmente.

Coord.

Coord. Pedagogico
Pedagdgico ENAI Coord.

Pedagogico
ENAI ENAI
Coord. R.
\ Coord. de pastoral
...... Pedagogico
ENAI
: Jaime
Benjumea Coord. R.

de pastoral

Coord.
Pedagogico
ENAI

Riveros Rojas 5.J. Escolar

Coord.

Pedagégico Marcela o
- Vega »Pedéﬂg,Z%lco
Coord.

Pedagodgico Coord.
ENAI Pedagogico
Coord. ENAI
Pedagogico

ENAI

. . Coord. R.
Elizabeth Alejandro Orientacion de pastoral
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Fe y Alegria Colombia

Construccion de sentido

En el marco de la pastoral de Fe y Ale-
gria, la coordinacién y el equipo nacio-
nal de pastoral, se cred la propuesta de
CONSTRUCCION DE SENTIDO con el fin
de enriquecer los procesos del Sistema
de Calidad de Fe y Alegria en Colombia.
Fue la manera mas clara y pertinente
para integrar uno de los pilares de nues-
tra propuesta educativa en el quehacer
educativo y pedagdgico de los centros y
programas. Pero no se quedo en la cons-
truccion del proceso, se integro signi-
ficativamente en la Ruta de Formacion
para la Vida en Plenitud y marcé la op-
cion por la identidad, la espiritualidad y
el compromiso solidario en el Movimien-
to.

La disminucién de centros y la evolu-
cion del trabajo en algunas regionales
configurd el equipo nacional de pasto-
ral con cuatro integrantes: coordinador
nacional y coordinadores regionales de
Bogota-Tolima, Caribe y Oriente. Desde
la coordinacion nacional se atendian las
necesidades de las regionales de Antio-
quia-Eje y Pacifico, donde se suprimio la
coordinacion regional.

Durante la pandemia del COVID-19, el
coordinador nacional de pastoral entré
a hacer parte de la Red ENI (Cfr. grafica
anterior) y el equipo nacional se integro

en las redes de colaboracion definidas
para responder con pertinencia y agili-
dad a las necesidades presentadas. La
estrategia y el direccionamiento de las
animaciones y actuaciones generadas se
define nacionalmente desde el equipo
nacional, donde cada integrante es res-
ponsable de los equipos regionales que
integran las coordinaciones de pastoral
de cada centro y las redes conformadas
desde las necesidades emergentes.

Promocion de Iniciativas de Desarrollo
y Empoderamiento Comunitario —IDEC—

La Nueva Partitura ubico esta estrategia
como uno de los servicios misionales.
Desde el inicio, el direccionamiento y
la construccion de la estrategia fue una
responsabilidad nacional acompanada
por un equipo integrado por las coordi-
nadoras regionales de IDEC. Un equipo
que se configur6 como una auténtica
red, que creo colectivamente la estrate-
gia enfatizando el acompahamiento a las
juventudes de Fe y Alegria.

La red se amplié con los/as trabajado-
res/as sociales de los centros educativos
y los gestores pedagogicos comunitarios
que permiten la integracion con la pro-
puesta de “Innovacién para el aprendi-
zaje y la transformacion social”. Una red
con autonomia funcional con respecto a



las direcciones regionales, que garanti-
zan la parte operativa, desde las direc-
trices de la direccion de IDEC, construi-
das colectivamente con la red de primer
nivel que conforman las integrantes del
equipo nacional. Con una autonomia ali-
neada con la propuesta educativa de Fe
y Alegria, donde figura como uno de los
pilares de la misma, pero con vida propia
desde su proyecto de FormAccion para
la ParticipAccion juvenil y la Red de Ju-
ventudes.

La red de primer nivel de la estrategia es
un generador y acompanante de las re-
des emergentes que nacen para articular
acciones en las respuestas y necesidades
que se presentan en los diferentes pro-
yectos y propuestas que se lideran en el
ambito del empoderamiento y desarrollo
comunitario.

Primera Infancia

Para Fe y Alegria la educacion de la Pri-
mera Infancia en los sectores populares
ha sido una prioridad desde sus orige-
nes. Desde el ano 2000 se organiza la
coordinacion nacional y el equipo na-
cional de educacion inicial, centrando
su actuacion en la construccion de la
propuesta educativa y de atencion in-
tegral, desplegando diferentes produc-
ciones pedagogicas. En los dos ultimos

anos el trabajo desde la coordinacion
con su equipo se focaliza en la adapta-
cion de dos propuestas del Movimiento
en Colombia para la Primera Infancia:
la Ruta de Formacion para la Vida en
Plenitud y el Sistema de Mejora de la
Calidad de Fe y Alegria.

En el despliegue de la Nueva Partitura la
coordinacion nacional de primera infan-
cia dependia de la direccion de gestion
y administracion de centros y compar-
tia la responsabilidad con la direccion
de una de las regionales (Regional Pa-
cifico). Las coordinaciones regionales
fueron configurandose acorde con las
posibilidades de financiacion por parte
del ICBF y la oscilacion del nimero de
centros en cada una de ellas.

Se mantuvieron a tiempo completo al-
gunas, otras comparten la responsabi-
lidad con la direccidon de un centro y
se cred el cargo en la regional Oriente.
Dichas coordinaciones dependian direc-
tamente de las direcciones regionales y
funcionalmente de la coordinacion na-
cional de primera infancia. El equipo na-
cional de primera infancia, conformado
por la coordinacion nacional y las coor-
dinaciones regionales y territoriales, ha
tenido autonomia funcional o alineada
para pensar, disenar e implementar el
trabajo pedagodgico requerido.

Actualmente, los cambios y exigencias
en el sistema de contratacion del ICBF,
los requerimientos técnicos derivados
de los contratos y la normatividad que
los rige, conjugados con otros factores
internos de Fe y Alegria que explica-
remos mas adelante, determinaron la
necesidad de organizar la subdireccion
nacional de primera infancia, dentro de
la direccién de gestion y administracion
de centros.
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Gestion humana

El ano 2017, como consecuencia de
la implementacion de la Nueva Parti-
tura y las demandas de la misma, se
organiza el area de Gestion Humana en
la direccién nacional de Fe y Alegria,
como consecuencia de la “desinterme-
diacion estratégica y operativa” que se
puso en marcha. Hasta ese momento la
responsabilidad de la gestion se encon-
traba en las regionales, con el foco en
la administraciéon de la ndbmina y con la
responsabilidad final en la seleccion y
contratacion del personal necesario en
pedagogia y administracion.

Para estructurar el area e implementar
las politicas y procedimientos reque-
ridos se procedié a nombrar una coor-
dinacion nacional y una coordinacion
regional, primero, y regional y territo-
rial, posteriormente. Asi se conformo
el equipo nacional de gestion humana,
que también tiene autonomia alineada,
desde las definiciones de las politicas y
procedimientos validados en los comi-
tés directivo y programatico.

A partir de la creacion del area, se
reestructurd a nivel nacional el pro-
ceso de seleccion de personal y se
traslado a los centros la contratacion
del personal; el pago de la némina
se centralizo en el nivel nacional, lo
mismo que el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo y la evaluacion de
desempeno.

Administracion y Finanzas

Como se referencié en el proceso de
desintermediacion, las estructuras re-
gionales se redujeron migrando roles
y funciones al nivel nacional donde se
centralizo la gestion financiera y conta-
ble, lo mismo que las areas de tesoreria,
compras y mantenimiento de equipos e
inmuebles; se crea el area de gestion hu-
mana con el manejo centralizado de la
nomina, se concentran los procesos de
produccion de alimentos en Primera In-
fancia y se agrupan las asesorias juridica
y tecnologica. En las regionales y terri-
torios se aseguran la gestion del talento
humano y la administracion de bienes y
servicios necesarios para el desarrollo de
los servicios misionales.

De igual manera migraron roles y funcio-
nes a los centros de educacion formal y
Primera Infancia elevando capacidades y
competencias de equipos y del personal
administrativo necesario, a la vez que se
automatizaban procesos y procedimien-
tos que garantizaran el registro de datos
y novedades en los centros, donde se pro-
ducen. Desde los centros, con el apoyo
y supervision de las coordinaciones regio-
nales y territoriales de Gestion Humana 'y
Bienes y Servicios, se alimenta el sistema
de informacion (ERP) que permite la inte-
gracion de las operaciones de la organiza-
cion, a través de SAP, sistema informatico
que nos permite administrar los recursos
financieros-contables, productivos, logis-
ticos y el talento humano, entre otros.



En este proceso de desintermediacion na-
cen diferentes equipos en el nivel nacio-
nal, regional y territorial, todos articula-
dos e integrados para apoyar y garantizar
el despliegue de los servicios misionales.
Se formaliza el equipo nacional de la di-
reccion administrativa y financiera con
los integrantes de sus diferentes areas
del nivel nacional (Gestion Humana, Con-
tabilidad y Finanzas, Tesoreria, Compras
y Mantenimiento) y los equipos-redes que
se conforman con las coordinaciones de
bienes y servicios regionales y territoria-
les, que a su vez, como integrantes del
equipo de gestion de las regionales y te-
rritorios, coordinan los equipos y/o redes
integradas por las administraciones de los
centros y las secretarias y/o asistencias
administrativas de los centros.

Regionales y territorios

La desintermediacion estratégica, como
estamos exponiendo, supone una migra-
cion de lo estratégico a las instancias
nacionales que cada vez se profundiza
mas. Esto no quita responsabilidades so-
bre la estrategia a las direcciones regio-
nales que participan en el Comité Pro-
gramatico del Movimiento, lugar donde
se sincroniza lo estratégico con lo opera-
tivo requerido. Operativamente también
migraron algunos roles y funciones a los
centros educativos. Ambas migraciones
redujeron significativamente las estruc-
turas regionales. Desde las direcciones
regionales y los equipos territoriales,
que definiremos mas adelante como

novedad, se debe responder por las si-
guientes acciones:

e Garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y la nor-
mativa vigente en los centros y pro-
gramas educativos,

o gestionar y asegurar el cumplimien-
to de los procesos administrativos y
financieros de Fe y Alegria,

» garantizar la seleccion, contratacion
y evaluacion del personal necesario
segln politicas y procedimientos de
gestion humana,

« asegurar la conformacion de los
equipos regionales y territoriales ne-
cesarios para la mision,

o gestionar, fortalecer y liderar la es-
trategia de relacionamiento y alian-
zas con el Estado y otros actores del
territorio, con el apoyo de los servi-
cios misionales,

o buscar posibilidades de crecimiento y
expansion hacia nuevas fronteras con
el apoyo de la direccién de nuevas
fronteras y los servicios misionales.

Alianzas y nuevas fronteras

La construccion del ecosistema organi-
zacional en Fe y Alegria no es solamen-
te un trabajo que se esta haciendo a lo
interno. Lo estamos haciendo también
con otras organizaciones que compar-
ten contextos y propositos con nosotros
y con las cuales construimos alianzas
para, como deciamos en la definicién
de ecosistema organizacional, aumen-
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tar la probabilidad de la transformacion
social a través de la educacion. Desde
las alianzas se configura un ecosistema
organizacional mas extenso y cooperati-
vo que rompe los limites de nuestra or-
ganizacion, desde donde interactuamos
aportando capacidades y competencias
institucionales y de las personas que nos
representan en las alianzas. Son ecosis-
temas organizacionales que configuran
un conjunto también dinamico de insti-
tuciones desde donde se generan nuevos
equipos, redes y liderazgos para accio-
nes conjuntas que aportan y demandan
vitalidad y adaptaciones al ecosistema
organizacional de Fe y Alegria siempre
en construccion para seguir siendo ac-
tual y poder desplegar las estrategias
construidas individual y colectivamente.
Merecen destacarse por su importancia
e incidencia en la conformacion de nues-
tro ecosistema organizacional:

« La manera como nos integramos, ar-
ticulamos y organizamos dentro de la
Compania de JesUs con los procesos
generados a nivel de Provincia y con
las diferentes obras que hacen parte
de la misma. En las regiones entramos
a hacer parte de nuevos equipos y re-
des, asumiendo, cuando es necesario,
liderazgos demandados desde las es-
trategias de la regionalizacion; a nivel
nacional hacemos parte de la organi-
zacion provincial de las obras trans-
versales; en educacion ampliamos
nuestro horizonte organizacional con
los centros de ACODESI; participando
en la red de juventudes y en el Movi-
miento Huellas; en los procesos des-
critos ampliamos nuestro ecosistema
organizacional y en la interrelacion
que se construye nace otro ecosiste-
ma que va mas alla de nosotros mis-
mos, que alimentamos y a la vez nos
nutre.

» Hacer parte de la Federacion Interna-
cional de Fe y Alegria reta y enriquece
nuestro ecosistema organizacional. Lo

pone a convivir y compartir con otras
Fe y Alegria, nos hace sentir parte de
un Movimiento global a partir del cual
se configura o amplia un ecosistema
organizacional, también, global al que
aportamos como integrantes de juntas,
comisiones, comités, equipos, redes y
liderazgos que se integran en nuestra
dinamica del dia a dia, con las adapta-
ciones necesarias para nuestro ecosiste-
ma organizacional.

o Construir la Alianza EDUCAPAZ y su
programa nacional de educacion para
la paz, sentarnos a la mesa con el ClI-
NEP-PPP, Pontificia Universidad Jave-
riana de Cali, Fundacion Escuela Nue-
va, Fundacion para la Reconciliacion,
Fundacion Aulas en Paz, Convivencia
Productiva y Universidad de los Andes,
supone estirar y agrandar nuestro eco-
sistema organizacional, a la vez que se
construye uno nuevo como Alianza. In-
tegrar el Comité Directivo y las diversas
comisiones que la mueven, integrar los
liderazgos a nuestra organizacion, re-
configuran nuestro ecosistema.

« Conformar alianzas con la Diocesis de
Granada, con la Fundacion de la Socie-
dad portuaria de Buenaventura, Ensefa
por Colombia... también han enriqueci-
do nuestro ecosistema organizacional.

Gestion en red y gestion
de redes de colaboracion

Hacer convivir estructuras estables (jerar-

quia) y dinamicas (redarquia) para el des-



pliegue de la Nueva Partitura era nuestro
suefo. Solo conseguiamos incursionar en
la redarquia desde las Iniciativas de De-
sarrollo y Empoderamiento Comunitario.
Las nuevas realidades provocadas por la
COVID-19 y la necesidad de responder
con agilidad y flexibilidad a las mismas,
instalaron de manera definitiva la re-
darquia en Fe y Alegria. Los afos 2020
y 2021 se expandieron las redes de cola-
boracion como la manera natural de or-
ganizarnos para responder con agilidad
a las necesidades y problemas que nos
aparecen en el dia a dia; son el mejor
camino para dar respuestas oportunas a
lo que queremos que suceda en nuestra
gestion y producir los resultados busca-
dos, a la vez que el empoderamiento de
los colaboradores y colaboradoras.

Posibilitar y potenciar el trabajo en
red es la manera mas coherente para
empoderar y multiplicar a través de las
personas. El trabajo en red llegd para
quedarse porque conecta con la con-
cepcioén y caracteristicas de la gestion
que Fe y Alegria pone en juego, porque
apuntalan la nueva cultura democrati-
ca, colaborativa, participativa e inclu-
siva que queremos que nos identifique
porque nos ayudan a construir estructu-
ras organizativas mas descentralizadas
y flexibles con liderazgos colectivos.
Estamos convencidos que, a través de
las redes, las personas podemos agre-
gar nuestras contribuciones personales
alrededor de un proposito comun para
resolver desafios superiores a nuestras
capacidades individuales. Son espacios
para encontrar convergencias y proce-
sar divergencias; para buscar y construir
soluciones a problemas y necesidades
comunes; para aprender, desaprender
y reaprender colectivamente. Enreda-
dos, como diria Cabrera, liberamos el
potencial humano, conectamos con la
inteligencia colectiva y aceleramos la
estrategia. Las redes con propdsito y
alineadas con la mision de Fe y Alegria,

fortalecen la identidad de las personas
y del Movimiento.

Ultimas transformaciones en la estructu-
ra organizacional

a. Durante el ano 2021 transformamos
la estructura organizacional conside-
rando los cambios del contexto, la
dimension de cada regional, la vola-
tilidad de la contratacion en Prime-
ra Infancia y el poder de la oportu-
nidad. Decidimos, con el aval de la
Junta Directiva, suprimir dos de las
regionales (Antioquia-Eje y Pacifico)
donde el foco de la acciéon misional
esta en los centros de educacion in-
fantil, independiente de las iniciati-
vas de desarrollo comunitario y otras
actividades que se ejecutan en ellas.

b. En paralelo se cred la subdireccion
nacional de primera infancia con
funciones de tiempo completo, re-
emplazando la coordinacion nacional
existente. Esta subdireccion depen-
de de la direccion de administracion
y gestion de centros y entra a hacer
parte del Comité Programatico. Los
directores regionales tendrian una
dependencia funcional de la subdi-
reccion en lo referente a Primera
Infancia, sobre todo en lo que tiene
que ver con el manejo técnico de los
contratos con el ICBF u otras instan-
cias del Estado. Las coordinadoras
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regionales de primera infancia tie-
nen una dependencia funcional en lo
técnico y pedagodgico de la subdirec-
cion creada.

La subdireccion nacional de primera
infancia asume la representacion le-
gal ante el ICBF u otro ente contra-
tante en Antioquia, Valle del Cauca
y Caldas. Las coordinadoras de pri-
mera infancia en los territorios y las
directoras de los centros infantiles
dependeran directamente de la sub-
direccion nacional.

Poner las transformaciones en ac-
cion, implico reorganizar el servicio
en los territorios, asumiendo las res-
ponsabilidades, antes de las direc-
ciones regionales, en el nivel nacio-
nal. El compromiso es garantizar el
personal necesario en los territorios
segln el niumero de centros que se
estén gestionando y/o acompanan-
do y los programas que se estén
ejecutando. El direccionamiento y
la coordinacion se asumen desde la
estructura nacional segin responsa-
bilidades con relaciones jerarquicas,
funcionales y redarquicas definidas.
Tenemos claro que en el ecosistema
organizacional van a convivir dos es-
tructuras organizativas jerarquicas
con otras mas dinamicas que alimen-
tan los equipos-redes institucionales
o de personas que tienen la identidad
del Movimiento y el compromiso con
el propdsito fundacional y la mision
actual de Fe y Alegria.

En simultanea se conformé e instalo
en los territorios de Antioquia y Valle
del Cauca un Equipo Territorial con
el proposito de atender y extender
la mision actual del Movimiento en
ellos. Un equipo ubicado fisicamente
en los territorios y funcionando como

una red de gestion de los mismos.
La atencion de los centros de edu-
cacion infantil de Manizales (Caldas)
se manejan desde la subdireccion de
primera infancia con el apoyo del
equipo territorial de Antioquia y los
centros de educacion formal de las
antiguas regionales en Cali, Maniza-
les y Antioquia desde la responsabi-
lidad de las personas que conforman
la red ENI.

El Equipo-Red lo integran las perso-
nas que nos aseguran en los territo-
rios la coordinacion de la gestion en
cinco areas concretas:

Los lineamientos técnicos y pedago-
gicos de los contratos y centros in-
fantiles con la coordinacion territo-
rial de primera infancia,

los procesos de gestion humana de
las personas que trabajan en los cen-
tros y programas con la coordinacion
territorial de gestion humana,

la administracion de los bienes y ser-
vicios necesarios para la mision con
la coordinacion territorial de bienes
y servicios,

las iniciativas de desarrollo y empode-
ramiento comunitario con la coordina-
cion territorial correspondiente, y

las propuestas, programas y proyec-
tos que se realicen por fuera de los
centros de Primera Infancia e IDEC,
si da lugar a los mismos con las coor-
dinaciones correspondientes.

El “Equipo Territorial” ejecuta con-
textualizando las politicas y procedi-
mientos de la direccion, subdireccion
o coordinacion a la que pertenece
en el ambito nacional. Cada uno de
sus integrantes participa en el equi-
po-red nacional que le compete con
la correspondiente autonomia ali-
neada en el manejo del dia a dia. El
liderazgo en el equipo esta distribui-



do segln areas y experticias, y ademas es rotativo porque cada semestre los
integrantes eligen quien les va a liderar en el territorio, encargandose de la
animacion y el fortalecimiento del equipo-red como “cuerpo” para la mision en
el territorio, y de la articulacion de las actuaciones de sus integrantes.

Las coordinaciones de bienes y servicios dependen directamente de la direccion
administrativa y financiera nacional; las de gestién humana dependen directa-
mente de la coordinacion nacional de gestién humana; y ambas tendrian una
dependencia funcional de la subdireccion nacional de primera infancia.

La nueva estructura bimodal puede apreciarse en la siguiente grafica:
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Ecosistema organizacional en accion

Parar en medio del torbellino del dia a dia, dedicar tiempo para reflexionar, para
hacernos preguntas, para pensar y repensar, recordando siempre el proposito fun-
dacional y la mision actual del movimiento, nos ha llevado a reescribir los guiones,
las narraciones y las respuestas queridas, desarrollando nuestra maxima capacidad
de adaptacion. Y es en la construccion de la estructura organizativa donde mas se
perciben los cambios que estamos desarrollando, hasta llegar a lo que hoy llamamos
ECOSISTEMA ORGANIZACIONAL.

Hemos puesto a convivir estructuras estables (jerarquia) con estructuras dinamicas
(redarquia). Nos hemos empefnado en dar vida a una organizacion dual, que diria
Cabrera. No atrevimos a “remar mar adentro”. El siguiente grafico puede ayudarnos
a entender de qué estamos hablando:

A

Figura 1

A

Figura 2

A

Figura 3

Las figuras2 nos muestran tres estilos de gestion y de gestion de equipos, tres po-
sibles estructuras organizativas y por consiguiente tres estilos de liderazgo. Tres
maneras de integrar las personas, de trabajar en grupo, de dirigir y de liderar. Dina-
micamente en Fe y Alegria conviven las tres buscando las sinergias necesarias. No es
un proceso lineal, ni siempre se dan en estado puro. Las circunstancias, las personas
que integran las estructuras, las tematicas o decisiones que se tienen que tomar,
marcan las maneras de organizarnos. El problema no es que convivan los tres estilos,
unos mas deseados y queridos que otros, la pregunta para acercarnos al problema es
jen qué estructura habitamos mas tiempo y el por qué? Nuestras opciones son claras

2. Recreado a partir de Amozarrain, M (2000): "Gestion de Equipos y Liderazgo"



y se veian en las definiciones iniciales, el poder te lo entrega el cargo, la autoridad
se gana y siempre se asume como un servicio, que es desde donde puede nacer el
liderazgo, que es una cualidad que las otras personas te reconocen entregandote su
confianza.

En algunos equipos nacionales, regionales y comités, cuando se trata de bajar in-
formacion y decisiones creadas o tomadas en una instancia superior de la estructura
jerarquica, el liderazgo, en este caso jerarquico, utiliza mas la figura 1; es una es-
tructura mas directiva con las personas, utilizada mas para explicar decisiones que
se tienen que cumplir, para ubicar lineas que no se pueden cruzar, para forzar que
algunas cosas sucedan de determinada manera de acuerdo con las circunstancias que
se estén viviendo.

El comdn de los equipos nacionales y regionales y las redes de colaboracion creadas
institucionalmente se mueven dentro de la figura 2, con un liderazgo mas participa-
tivo y distribuido de acuerdo con circunstancias, tematicas y experticias de las per-
sonas que los conforman. Por ser creacion institucional, las personas participantes
en el inicio de su funcionamiento y las personas responsables de los mismos estan de-
finidas de antemano. Por la manera como funcionan y se articulan entre si este tipo
de estructuras, en la pandemia las llamamos redes de colaboracion. Las integran
diferentes agrupaciones de personas que se comprometen a colaborar para alcanzar
objetivos comunes. Parafraseando a Xavier Marce, vimos la necesidad de propiciar
redes de colaboracion para aumentar la autonomia, alineada con el proposito, de
los diferentes liderazgos agrupados segin responsabilidades transmitiéndoles la con-
fianza institucional. Estas redes de colaboracion llegaron para quedarse y hoy son
una parte fundamental del nuevo ecosistema organizacional que esta naciendo. Los
liderazgos, desde la autoridad que les reconocen, buscan la implicacion de las per-
sonas en los procesos, procedimientos y propuestas que les competen; es el espacio
donde se recogen y consideran las diferentes opiniones para tomar las decisiones, o
para contextualizar las decisiones que se informan por diferentes motivos; es la ins-
tancia desde donde se alimentan las actuaciones individuales y se coordinan los es-
fuerzos de las redes; es la instancia donde se pueden tramitar los conflictos. Es claro
que los liderazgos direccionan, pero en simultanea facilitan y posibilitan la colabo-
racion de todas las personas. Los liderazgos participativos y compartidos encuentran
en las redes de colaboracion el escenario propicio para distribuir y rotar liderazgos,
a la vez que se articulan entre si y agilizan la construccion de las respuestas que se
necesitan para desplegar las estrategias definidas.

La figura 3 recoge las redes de colaboracion donde, de entrada, el liderazgo es
rotativo por definicion o por voluntad de los integrantes. Siempre tendran un res-
ponsable, pero no necesariamente la misma persona. Son las redes que integran las
personas que se autoconvocan para solucionar una necesidad o problema comdn. La
red se autoorganiza y se autogestiona, favoreciendo las decisiones colectivas, inte-
grando las diferencias y expandiendo las capacidades del colectivo y de las personas.
Lo manifestado cuando hablamos de las redes de colaboracion, institucionales o de
personas que se autoconvocan, en este capitulo son el punto de llegada que busca-
mos en la figura 2 y 3.
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Una particularidad para destacar es la posibilidad real de que una misma persona
esté participando en una estructura jerarquicay, en paralelo, en diferentes redes de
colaboracion. Todas las personas de las instancias nacionales del 2°. nivel, regionales
y territoriales pertenecen minimo a dos o tres redes.

Veamos una muestra valida para las personas que integran las redes de colaboracion
territoriales (figura 3) y regionales (figura 2), finalizando el ano 2021:

Coord. Reg.
Gestion

Humana

Coord. Reg. Coord. Reg.
Gestion Gestion

Humana Coord. Nal Humana
Gestion
Humana

Coord. Reg.
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A : Servicios
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Infancia
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Cada integrante de la red territorial hace parte de una red institucional nacional y
a su vez asumen el liderazgo de otras redes del territorio o regional, como puede
apreciarse en la siguiente grafica:
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Nuestro ecosistema organizacional, ademas de considerar el organigrama como es-
tructura estable, esta conformado por: el Comité Directivo y el Comité Programati-
co, la red ENI y ENAI (equipos moviles), las redes nacionales de administracion (una
del nivel central y otra integrada por coordinaciones de bienes y servicios regiona-
les y territoriales), las redes nacionales de pastoral, de IDEC, de gestion humana
y primera infancia, las redes regionales (integradas por la direccién regional y las
coordinaciones regionales) y las redes territoriales; cada persona de una regional
y territorial es responsable de una red mas amplia conformada por personas de los
centros educativos.

Trazada la ruta de la educaciéon en emergencia nacieron diferentes redes de cola-
boracion que de alguna manera rompen las estructuras jerarquicas, porque estan
conformadas por personas de los diferentes niveles jerarquicos e instancias que van
desde la nacional hasta los centros o programas. Merecen destacarse las redes con-
formadas para trabajar en el primer ciclo de educacién formal y en la reconstruccion
de la propuesta de educacion media segin tematicas, en la elaboracion e imple-
mentacion de los procesos formativos del ser y en la construccion del proyecto de
formacion en y para la autonomia. La red OBE integra diferentes instancias y redes
para hacer real la conexién con la Onda del Bien-Estar.

Del ecosistema organizacional de los centros hablaremos en otra ocasién; naci6 an-
tes de la Nueva Partitura y ha sido actualizado desde la estrategia de innovacion.
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Pilares de la propuesta educativa
Educacién en emergencia en el afio 2021

Conectandonos con la onda del
Bien Estar —OBE—

Nuevas fronteras y accion publica

Resultados mas significativos de la evaluacién
de impacto

Iniciativas de desarrollo y
empoderamiento comunitario —IDEC—
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Estrategia g 4
de educacion en | :
emergencia en |

el ano 2021

“Frente a las concepciones que reducen la calidad
a la mera eficiencia o a la capacidad de responder con
éxito una serie de pruebas estandarizadas, para Fe y

Alegria la educacion es de calidad si responde a las

realidades de sus destinatarios y destinatarias y i
contribuye al desarrollo de sujetos libres, con
capacidades para incidir en la
mejora de su vida y en la transformacion
de su entorno social”.

(Reflexion y actualizacion de la
educacion popular en Fe y Alegria -

Despliegue federativo 2018-2020) e




La crisis del coronavirus siguio afectando la educacion;
paso de un ano 2020 donde fue necesario confinarse en
las casas y emprender una estrategia de aprendizaje
a distancia, a un ano 2021 con un modelo de alter-
nancia educativa (presencial-distancia) que han incre-
mentado los niveles de rezago escolar de la poblacion
vulnerable. Ahora, ademas de las dificultades preexis-
tentes para el aprendizaje como la desmotivacion, la
desigualdad de oportunidades, problemas familiares,
sociales, economicos, se suman las dificultades en el
acceso de recursos tecnologicos y conectividad.

o Pocos meses después del comienzo de la pandemia
y alineado al objetivo 4 de desarrollo sostenible!
y la necesidad de garantizar el Derecho Universal
a una Educacion de calidad (DUEC), Fe y Alegria
declaré la educaciéon en emergencia, buscando no
solo responder de manera agil a los actuales mo-
mentos de crisis, sino, promover una serie de ac-
ciones estratégicas de corto, mediano y largo plazo
en procura de reducir los efectos negativos en nifias
nifos y jovenes de los centros educativos del pais.

e A corto plazo, desde el comienzo de la pandemia
se activaron tres focos que marcaron el actuar de
las instituciones educativas: 1) cuidar de las per-
sonas y alimentar la buena convivencia en las fa-
milias y de los colaboradores en las instituciones;
2) incrementar los niveles de aprendizaje de los/
as estudiantes con la educacion a distancia y sin
renunciar a la innovacion; 3) conectar y mantener
a todos los/ as estudiantes queriendo aprender sin
“perder” a ninguno por desvinculacion (desercion).

De manera adicional, en el
segundo semestre del ano
2020 se realizd un estudio
de rezago escolar y se con-
solidé un informe de carac-
terizacion de estudiantes
en condiciones de disca-
pacidad, capacidad y/o ta-
lentos excepcionales - DCT,
asi como de aquellos con
trastornos especificos en
el aprendizaje escolar y el
comportamiento - TEAyC.2

Asimismo, a mediano y largo
plazo y en coherencia con la
identificacion de las brechas
de aprendizaje identificadas a
nivel internacional y nacional,
mas los resultados de caracteri-
zacion de estudiantes DCT y TE-
AYC realizado por Fe y Alegria,
se ha promovido la organizacion
de 10 ejes de trabajo, lideradas
por diferentes redes de perso-
nas (coordinadores regionales,
equipos directivos y docentes
de las instituciones), que de
manera cooperativa y colabo-
rativa, trabajan para agilizar y
dar respuesta rapida y oportuna
a las demandas de los diferentes
ejes. Estas redes son:

1. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje

durante toda la vida para todos
2. Ver informe de gestion Fe y Alegria 2020
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Fortalecimiento de la lectura y escritura en estudiantes de primer ciclo (Tra-3°).
Desarrollo del pensamiento matematico en estudiantes de primer ciclo (Tra-3°).

. Desarrollo de la capacidad de investigacion, creatividad y asombro en estudiantes
de primer ciclo (Tra-3°).

Preparandonos para el SABER con estudiantes de educacion media (10°-11°).

. Desarrollo de capacidades y competencias para una transicion hacia el mundo del
trabajo y la educacion superior con estudiantes de educacién media (10°-11°).
Reorganizacion de la innovacion para el aprendizaje y la transformacion social a la
luz de las demandas y requerimientos de la educacion media (10°-11°).

Disefar una propuesta de educacién media para la ruralidad

Buenas practicas inclusivas (para estudiantes DCT y TEAYC).

. Fortalecimiento de los Procesos Formativos del Ser (para todos los grados).

0 Educacion para la autonomia (para todos los grados).
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A continuacion, se explicitan las acciones adelantadas y producciones realizadas por

cada red durante el ano 2021. d

Fortalecimiento de la lectura y escritura
en estudiantes de primer ciclo

:Qué se hizo en el 2021?

» Desarrollo de las sesiones de formacion previstas en el cronograma
de la red para un total de 15 sesiones.

» Fortalecimiento de la propuesta pedagogica y metodologica para los
coordinadores pedagogicos de las 30 instituciones.



 Organizacion de metas y guias de aprendizaje.

« Acompanamiento de los expertos de la Universidad de Antioquia a
través de diferentes estrategias.

« Aplicacion de autoevaluacion y evaluacion del proceso de forma-
cién accion reflexion con resultados muy favorables.

« Dos acompanamientos al aula en los meses de mayo y septiembre,
realizados por los expertos a un conjunto de 27 docentes, con el
proposito de acompanar el proceso de transferencia metodologica
entre las sesiones de formacion y la practica de aula.

» Elaboracion de formato de acompanamiento desde los principios del
enfoque.

« Asesoria para el acompanamiento y visita al aula desde el enfoque
sociocultural.

» Afianzamiento sobre los 8 principios de la propuesta didactica y
metodoldgica para el aprendizaje de la lectura y escritura a través
del proceso de formacion dirigido Unicamente a los coordinadores
pedagogicos de los colegios.

» Relaboracion de 8 talleres dirigidos a docentes para mediar los
principios del enfoque sociocultural.

« Construccion del documento que da cuenta del proceso de elabo-
racion de las guias y revision de las metas de lenguaje del primer
ciclo.

o Acompanamiento a las instituciones rurales del Meta de manera
virtual y presencial.

» Reajuste a las acciones del proceso de formacion-accion-reflexion
atendiendo al retorno a la presencialidad.

» Formacion de los expertos de la Universidad de Antioquia a la ins-
titucion educativa Meseta San Rafael.

« Reuniones de seguimiento con los expertos para establecer ajus-
tes, profundizar en elementos conceptuales, compromisos del
contrato y seguimiento a las acciones.

:{Qué se prevé para el 2022?

» Orientaciones para induccion y reinduccion de la propuesta metodolégi-
ca y didactica.

» Revision de las guias de aprendizaje del ambiente cualificar lenguaje.

» Implementacion de la propuesta metodoldgica y didactica de la enseian-
za de la lectura y escritura.

« Acompanamiento a la implementacion del proceso por parte de los ex-
pertos.

« Seguimiento y verificacion de la implementacion.

» Evaluacion de la implementacion de la propuesta y generacion de accio-
nes de mejora a que haya lugar.
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INFORMEDEGESTION2021

Fe y Alegria Colombia

Red

Desarrollo del pensamiento matematico
en estudiantes de primer ciclo

:Qué se hizo en el 2021?

Desarrollo de 15 sesiones de formacion en la ensefanza de la mate-

matica a los maestros y maestras, con un enfoque critico.

Fortalecimiento de la propuesta pedagogica y metodoldgica para los

coordinadores pedagogicos de las 30 instituciones.

— Organizacion de metas y guias de aprendizaje para el ambiente
de cualificar matematicas.

— Acompanamiento de los expertos de GRUPO LEMA a través de
diferentes estrategias.

— Asesoria para el acompanamiento y visita al aula.

— Dos acompanamientos a aula en los meses de mayo y sep-
tiembre, realizadas por los expertos a un conjunto de 27 do-
centes, con el proposito de acompanar el proceso de trans-
ferencia metodologica entre las sesiones de formacion y la
practica de aula.

Afianzamiento sobre la ruta de ensenanza de la matematica y la
propuesta didactica y' metodologica a todos los maestros y maestras
que participaron en el curso.

Construccion del documento que da cuenta del proceso de elaboracion
de las guias y revision de las metas de - matematicas del primer ciclo.



Acompanamiento a las instituciones rurales de Meseta de San Rafael.
Reajuste a las acciones del proceso de formacion-accion-reflexion
atendiendo al retorno a la presencialidad.

Reuniones de seguimiento con los expertos para establecer ajustes,
profundizar en elementos conceptuales, compromisos del contrato
y seguimiento a las acciones.

Expedicion de 361 certificaciones a docentes y directivos que a lo
largo del ano participaron en la formacioén de la red, (337 mujeres
y 24 hombres).

:Qué se prevé para el 2022?

Apropiacion del modelo de enseianza y aprendizaje de las matemati-

cas en los docentes de primer ciclo y elaboracion de guias.

— Extension de la matriz curricular grados Tra. a 3°.

— Acompanamiento docente: realizar 2 ciclos de acompanamiento
docente, observando una sesion de clase por centro educativo y

realizando una reflexion posterior con docentes del ciclo.

— Formacion docente en la apropiacion del modelo y aspectos disci-
plinares: realizar formacion a los-docentes en el'modelo de ense-

fanza y aprendizaje de matematicas y en la elaboracion de guias.

— Realizar formacion a los coordinadores en el modelo de ensenanza

y aprendizaje de matematicas y en la elaboracion de guias.

Elaboracion y revision de guias y creacion del banco de problemas
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Red

Desarrollo de la capacidad de investigacion,

creatividad y asombro en estudiantes de primer ciclo

o>
NJ

/

Fe y Alegria Colombia

INFORMEDEGESTION2021

:Qué se hizo en el 2021?

» Dieciséis sesiones de formacion de dos horas cada una que abarcaron
tres grandes propositos:

Implementar los propositos de la propuesta para el logro de los
procesos de activacion del pensamiento, creatividad, investiga-
cion y asombro del profesorado y estudiantado de los centros
educativos respectivos.

Identificar funciones cognitivas descendidas en los estudiantes
e implementar acciones mediadoras para activar los procesos
de pensamiento, actuando como determinantes proximales del
aprendizaje significativo y trascendente.

Mediar los procesos educativos para el desarrollo de las funcio-
nes cognitivas.que le permitan a los nifos y a las ninas un apren-
dizaje significativo y trascendente.



o Dos acompanamientos a aula en los meses de mayo y septiembre,
realizados por los expertos a un conjunto de 27 docentes, con el
proposito de acompanar el proceso de transferencia metodoldgica
entre las sesiones de formacion y la practica de aula.

« Un informe general de las retroalimentaciones realizadas a los do-
centes en el mes de septiembre y 27 informes individuales de re-
troalimentacion que se entregaron a cada docente y coordinador
pedagogico.

» Seis asesorias con expertos para el disefio y elaboracion de la bateria
de herramientas.

e Un documento general sobre el aporte de la red al Ambiente de
Aprendizaje PIIC haciendo hincapié en la Experiencia de Aprendizaje
Mediado —EAM—.

« Una bateria de herramientas para desarrollar las funciones cogniti-
vas de los y las estudiantes de primer ciclo. Este insumo consta de
24 herramientas.

« Cuatro sesiones de formacion y acompanamiento al Centro Educati-
vo Rural Meseta de San Rafael.

» Expedicion de 361 certificaciones a docentes y directivos que a lo
largo del ano participaron en la formacién de la red, (337 mujeres
y 24 hombres).

» Organizacion y cargue de informacion de sesiones de formacion a la
plataforma Teams, disponible en: https://bit.ly/3GG1RTO

» Creacion de canal de Youtube con 27 videos de docentes que com-
parten su practica de aula. Disponible en: https://bit.ly/3GEhUkb

:{Qué se prevé para el 2022?

o Contar con 9 acompanamientos mensuales por parte de los expertos a
las practicas de aula adelantados por los maestros en cada una de las
instituciones de Fe y Alegria a nivel nacional.

o Gestionar una pasantia pedagogica a (x) nimero de maestros para que
conozcan de primera mano la experiencia chilena.

« Generar anualmente 4 espacios de formacion y afianzamiento metodo-
logico y teorico con los docentes de primer ciclo, liderado por el equipo
de expertos y los integrantes de la red.

» Realizar 6 encuentros de trabajo colaborativo con la red nacional de ICA.

« Completar el set de herramientas de la bateria, pasando de 24 - 26 he-
rramientas.
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INFORMEDEGESTION2021

Fe y Alegria Colombia

Red

Preparandonos para el SABER

:Qué se hizo en el 2021?

Se entregd un informe de analisis de resultados de los Ultimos
cuatro anos de las pruebas SABER 11° estipulando los aprendiza-
jes que se debian priorizar y potenciar en cada area a evaluar.
Se organizo6 un documento con la metodologia de aprendizaje ba-
sado en preguntas (ABP) como la estrategia a seguir en la forma-
cion del estudiantado.

Con el apoyo de la entidad Corpensamiento, el equipo de la red
recibio 20 horas de formacion-para revisar y-ajustar materiales a
la metodologia de aprendizaje basado enpreguntas (ABP).

Los docentes de las instituciones recibieron 3 talleres de forma-
cion (12 horas) por area para implementar la metodologia ABP
con estudiantes y 6 talleres de acompanamiento y seguimiento.
Se elaboraron’5 guias de trabajo con 487 preguntas que se pusie-
ron al servicio de todas las instituciones educativas.



Los estudiantes recibieron 100 horas de formacion con la metodo-
logia ABP utilizando el material propuesto por la red.

Se promovio la organizacion de acciones de motivacion al estu-
diantado de grado 11° tales como: acompanamiento y seguimien-
to personalizado por parte del equipo de direccion y algunos do-
centes de cada institucion, talleres de motivacion a estudiantes y
padres de familia y organizacion de video motivacional por parte
de docentes a nivel nacional.

Se inicio el proceso de socializacion con los educadores que
acompanan grado 10°.

Se facilitd la organizacion de una prueba diagndstica con estu-
diantes de 10° de 6 colegios que no contaban con el apoyo de
entidades externas.

Se inicio6 trabajo con estudiantes de grado 10° en la guia No 1 de
preguntas.

:{Qué se prevé para el 2022?

Actualizar los informes de cada institucion a la luz de los resultados ob-
tenidos en la aplicacion 2021.

Reorganizar los equipos docentes que se encargaran de la formacién du-
rante el ano 2022.

Emprender paralelamente la formacion con estudiantes de 10°y 11°.
Sensibilizar a los docentes sobre las necesidades y el compromiso de
mejora con los resultados.

Realizar 5 talleres de formacion a educadores responsables y coordina-
dores de media sobre la manera de implementar la metodologia Apren-
dizaje Basado en Problemas —ABP—.

Realizar 3 visitas de acompafamiento y seguimiento a cada institucion
Promover tres talleres motivacionales con el estudiantado.
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Red

Facilitar una transicion hacia el mundo del trabajo y la educacién
superior con estudiantes de educacion media (10°-11°)
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INFORMEDEGESTION2021

Fe y Alegria Colombia

:Qué se hizo en el 2021?

» Se cuenta con 8 convenios SENA, 3 de ellos (en Bogota, Bucaraman-
ga y Barrancabermeja) se firmaron entorno a la propuesta Ptech en
alianza Fe y Alegria e IBM, los demas son acuerdos firmados con Fe
y Alegria.

» Todos los acuerdos con SENA facilitan la continuidad del estudianta-
do en estudios de formacion tecnologica y apoyan a las instituciones
con instructores para el desarrollo de los programas especificos.

» Especificamente enla ciudad de Bogota, con relacion a la iniciativa
12, se reorganizaron las especialidades en coherencia con las de-
mandas del sector productivo. El SENA avalo 8 programas (técnico
en programacion de software, en comercio internacional, en conta-
bilizacién de operaciones comerciales y financieras, en instalacion
de redes de computadores, en disefio de integracion multimedia,



en operacion turistica local, en asesoria comercial y operacion de
entidades financieras y en sistemas) que seran vistos en el centro
San Luis Gonzaga y acceden todos los estudiantes de la regional. En
total se obtuvieron 480 cupos para la doble titulacion.

Con el fin de tener alianzas con empresas, se realizo un evento na-
cional y uno por cada regional con aliados de industria.

Se firmé convenio con las empresas, Servientrega (para colegio José
Maria Velaz Bogota), Agila Digital S.A (para Diego Maya de Pereira),
Sinco S.A. y Vifenalco S.A (para colegio Los Colorados de Bucaraman-
ga), Monomeros (Para el colegio libertador Simon Bolivar de Barran-
quilla).

Las empresas en convenio apoyan en el ajuste curricular de la moda-
lidad de educacion media y en la ruta de aprendizaje en el lugar de
trabajo (actividades con la empresa y mentorias). Las dos primeras
empresas en convenio mencionadas han aportado en la construccion
del mapa de habilidades para la formacion del estudiantado.

Con apoyo de IBM, se cuenta con 5 responsables de aprendizaje e
intermediacion laboral, ademas se adquirieron 14 aulas streaming
para estudiantes de educacion media (Bogota-Tolima-Pereira-Buca-
ramanga-Cucuta-Santa Marta) y equipos de computo para las res-
ponsables de aprendizaje e intermediacion laboral.

Se han reorganizado los mapas curriculares de los centros de Bogota,
Pereira y Caribe para 10°.

A nivel federativo, en el convenio IMB para implementar proyecto
Ptech, Colombia tiene una participacion del 64%, (con 16 de 25 cen-
tros que implementan).

:Qué se prevé para el 2022?

En relaciones con aliados de industria: lograr convenio con 35 empresas
a nivel nacional que muestran interés y cumplan con los requerimientos
(tener al menos un aliado por colegio).

En lo curricular: seguir adelantantando la pertinencia de programas y el
mapa de habilidades, especificamente en las regionales Caribe y Oriente.
En experiencia en lugar de trabajo: planeacion de charlas, clases, talle-
res y visitas con voluntarios del Al y solicitud de mentores, acompana-
miento y gestion de espacios.

Compra de 2 aulas para el técnico en disefo de integracion multimedia
Realizar curso para educadores (Diplomado Internacional)en habilidades
de formacion técnica y tecnologica con mencion en ensefianza informati-
ca o ensenanza de la contabilidad certificado por la-universidad Javeria-
na de Cali, Catolica de Ecuador y Catolica-de Cordoba.
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Fe y Alegria Colombia

Red

Reorganizacion de la innovacion para el aprendizaje y

la transformacion social a la luz de las demandas y

requerimientos de la educacion media (10°-11°)

:Qué se hizo en el 2021?

Se elabor6 un documento de analisis con las actuales demandas
del estudiantado de educacion media, en el que se ubica la ne-
cesidad de trabajar alrededor de la dinamica de proyectos pro-
ductivos en el ambiente PIIC y potenciar el desarrollo de compe-
tencias sociolaborales, digitales y psicosociales (relacionadas con
salud mental) en el ambiente CCRP.

En coherencia metodoldgica con la propuesta de la Red Proce-
sos Formativos-del.Ser, se construyeron 9 metas de aprendizaje
(3 por grado de 9°-11°). Las primeras metas relacionadas con el
ambito intrapersonal, las segundas con el interpersonal y las ter-
ceras con el social.mas amplio.

A la luz de las metas, se seleccionaron los recursos (modulos) y
las actividades como secuencia didactica para cada periodo aca-
démico y afo.



o Los mddulos a trabajar en 9° son: comunicacion, autoconfianza, to-
lerancia a la frustracion, iniciativa y toma de decisiones, explorar
tecnologia emergente, ser digital, el mayor escaparate del mundoy
crea tus propios documentos. En grado 10°: competencias laborales
para el empleo y el emprendimiento, empleo Vs autoempleo, em-
presa Vs emprendedor, gestion de la informacion Web, capacidad de
relacion y habilidades profesionales. Finalmente, en grado 11°: em-
prendimiento e innovacion con proposito, estrategia de proyectos y
calidad de trabajo.

« En el marco de proyectos productivos, se ha definido que en media

el proyecto debe articular saberes demandados a este ciclo, estar

estrechamente relacionados con demandas y necesidades del sector
productivo, cercano a la especialidad en la que esta involucrado el
estudiante.

:Qué se prevé para el 2022?

» Socializar la propuesta de modificacion de CCRP con el equipo ENI y ENAI
y realizar los ajustes pertinentes.

» Formar a las personas encargadas de liderar el ambiente CCRP en los
grados 9°-10°-11°.

» Entregar materiales de trabajo a las instituciones educativas.

o Realizar seguimiento y acompafamiento mensual a la implementacion
de las competencias.

« En el ambiente PIIC, seguir fortaleciendo la propuesta a nivel metodolo-
gico y construir ejemplos de este tipo de proyectos.

« Articular requerimiento de la evaluacion del ambiente PIIC realizada en
el 2021.

« Construir documento con la dinamica de implementacion de los proyec-
tos productivos en las instituciones educativas.
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INFORMEDEGESTION2021

Fe y Alegria Colombia

Red

Buenas practicas inclusivas

:Qué se hizo en el 2021?

Se elabor6 informe para cada Institucion educativa con el reconoci-
miento de esta poblacion.

Se disefi6 una propuesta de formacion y acompanamiento a las per-
sonas responsables de las instituciones educativas para garantizar
procesos de atencion, acompanamiento y seguimiento oportuno de
la poblacion DCT asi, como los estudiantes con TEAYC. La formacion
se dio con dos estrategias, encuentros nacionales (7) en los cuales
se trabajaron temas-acordes a-la normatividad; atencion y-acom-
panamiento y/mesas de ayuda técnica (mensuales) en los que se
asesoro el trabajo de manera particularizada para aquellos casos
en los que se tenian‘dudas sobre la atencion, acompanamiento y
flexibilizaciones.



Se abordaron tematicas alrededor de: normatividad y rutas de
atencion, construccion de PIAR (Planes Individuales de Ajuste
Razonable), estrategias de apoyo segln tipo de discapacidad y
sobre revaloracion pedagogica.

Se contd con participacion de personas expertas de SED Bogota,
en la linea de inclusion y en el marco del Diseiio Universal para
el Aprendizaje —DUA—.

Se han elaborado los siguientes documentos de apoyo:

— Lineamientos nacionales para la atencion de estudiantes
DCT y TEAYC en Fe y Alegria Colombia: Fundamentos y Nor-
mativa.

— Lineamientos nacionales para la atencion de estudiantes
DCT y TEAYC en Fe y Alegria Colombia: Glosario de buenas
practicas inclusivas: porque el cambio inicia con el lenguaje

— Lineamientos nacionales para la atencion de estudiantes
DCTy TEAyC en Fe y Alegria Colombia: Ruta para la elabora-
cion del PIAR.

:{Qué se prevé para el 2022?

Continuar con la elaboracion de documentos de referencia para
comprender las discapacidades que identificamos en nuestro infor-
me de caracterizacion.

Elaborar un blog para que las y los colaboradores de los centros edu-
cativos permanezcan autoformandose en estrategias y lineamientos
DCT.

Encuentros de asesoramiento con cada institucion educativa.
Elaboracion de perfiles y responsabilidades de docentes de apoyo.
Definicion y elaboracion de corresponsabilidades de orientaciones,
coordinaciones pedagogicas y docentes para la atencién de las y los
estudiantes DCT.

Continuar con la implementacion de las Mesas de ayuda técnica, con
el proposito de mantener y mejorar las habilidades y herramientas
adquiridas para la atencion de estudiantes DCT.

Establecer alianzas con entidades externas para formaciones, ase-
sorias, entre otras.

Asesorar a los centros educativos frente las formaciones a familias
en discapacidad y acompanamiento a estudiantes DCT.

~

/

elqWo)0) eLISY A 94

LZOZNOILSIDIAIWHOALNI



~
NJ

/

Fe y Alegria Colombia

INFORMEDEGESTION2021

Red

Procesos Formativos del Ser —PFS—

:Qué se hizo en el 2021?

Se organizaron 36 metas de aprendizaje, tres por grado, una por
cada ambito del enfoque sistémico (intrapersonal, interpersonal
y social mas amplio).

Se definieron tres unidades de trabajo por los tres ambitos.

Se proyectaron seis talleres por cada ambito, cada uno con tres
momentos: motivacion o introduccion, ejercicio central y cierre.



Actualmente se han construido 60 talleres concernientes a la pri-
mera unidad de trabajo y se avanzo en la construccion de los ta-
lleres de la segunda unidad (en proceso de revision).

Se realizaron 36 reuniones informativas con orientadoras/es, coor-
dinadoras/es de pastoral y docentes mediadores de todo el pais
para explicar la nueva logica de CCRP-Ruta.

Se disefo y aplicd un instrumento para recoger las percepciones
del profesorado con respecto a los desarrollos metodoldgicos de la
propuesta en los que se percibe una buena aceptacion por parte
de equipos docentes.

Se disenaron e implementaron los cuatro talleres de “Creciendo
en esperanza dando lo mejor de si” dirigido a equipos de direccion
y docentes.

Se disei6 e implementd un curso virtual de atencion plena com-
puesto de 6 sesiones de dos horas cada una. Un total de 100 per-
sonas participaron de esta formacion.

El equipo de orientacion escolar en coherencia con los modulos
para estudiantes elabord y piloteo 12 talleres para la formacion a
familias (relacionados con el primer ambito- unidad 1). A su vez
quedaron elaborados 12 talleres de la segunda unidad pendientes
de revision.

Diez sesiones de mindfulness para los integrantes de la red. For-
macion facilitada por la organizacion "Respira por Colombia”.

:Qué se prevé para el 20227

Fortalecer habilidades en orientadoras/es y coordinadoras/es de pas-
toral para el liderazgo de la propuesta en los centros educativos.
Disenar un curso virtual auto consumible para docentes con los refe-
rentes teodricos y metodologicos de cada maddulo.

Ajustar los talleres de estudiantes de la unidad uno con los reflejos
realizados por el profesorado.

Terminar los talleres para estudiantes de la unidad 2 y 3.

Dar continuidad a la formacion del profesorado y articular la propues-
ta con la iniciativa 27 del plan nacional.

Revision final de los 12 talleres para formacion a familias correspon-
dientes a la unidad 2.

Construir y pilotear los 12 talleres de formacion a familias correspon-
dientes a la tercera unidad.

Evaluar lo que se esta generando con esta propuesta.
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Fe y Alegria Colombia

Red

Educacién para la autonomia
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:Qué se hizo en el 2021?

Se definieron referentes conceptuales y se organizé un documento de re-
ferencia para Fe y Alegria alrededor de los siguientes temas: importan-
cia de la autonomia, exigencia para formar en autonomia en las escue-
las, aspectos conceptuales, niveles para el desarrollo de la autonomia y
propuesta metodologica para el desarrollo de la autonomia.

Se redisenaron las'metas de aprendizaje para cada grado.

Se establecieron cuatro niveles para el desarrollo del aprendizaje de la
autonomia y se avanzoé en una primera fase de organizacion de unidades
metodologicas.

Se organizaron pautas para el trabajo conjunto entre familia-escuela.

¢{Qué se prevé para el 2022?

» Ajustar contenidos de la propuesta metodoldgica.
« Iniciar proceso de socializacion con los equipos de directores'de grupo

de centro.
Avanzar en la segunda fase de organizacion de unidades metodologicas.



Conectdndonos
con la Onda del
Bien Estar —OBE-

“... en estos tiempos de incertidumbre,
habra que invertir esfuerzos en acompanar
a las personas a seguir adelante, desarrollar
capacidades de resiliencia, a pesar de las
condiciones adversas en que viven”.

(Reflexion y actualizacion de la
educacion popular en Fe y Alegria -
Despliegue federativo 2018-2020)
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Focos en tiempos de pandemia

La iniciativa Conectandonos con la Onda del Bien Estar,
durante el afio 2021, continu6 trabajando y afianzando
acciones para el cuidado de las personas que integran el
Movimiento.

Actualmente, el equipo nacional se encuentra conformado
por las coordinaciones nacionales de pastoral, de gestion
humana y orientacion eEscolar; también tenemos repre-
sentantes de Primera Infancia, IDEC, pastoral y del servicio
de contenidos pedagogicos y educativos.

En esta misma linea, al interior de las instituciones educa-
tivas se consolidan los equipos OBE de centros, que se en-
cuentran integrados por personas de diferentes instancias
como lo son: orientaciones escolares, coordinaciones de
pastoral, trabajo social y auxiliares de enfermeria quienes
en sinergia con el equipo nacional desarrollaron acciones
de promocion y prevencion para el fortalecimiento de las
capacidades y competencias psicosociales y espirituales,
la cohesion social, la gestion de entornos saludables, resi-
lientes y protectores para las personas que hacen

parte de las comunidades educativas y que

trabajan en el Movimiento.

Las acciones planteadas para el

ano en mencion se dirigieron Orientacion

a: familias, estudiantes, Escolar
docentes, directivas,
personal administrati-
vo de colegios y hoga-
res infantiles, perso-
nal de las oficinas,
personal de Primera
Infancia y personal Enfermeria o]:13
de los equipos de
Iniciativas de Desa-
rrollo y Empodera-
miento Comunitario
—IDEC—.

Con el animo de dar Trabajo

cumplimiento al objeti- Social

vo propuesto, se dio con-
tinuidad a las siguientes ac-

Auxiliar de Lineamientos

Coordinacion de
Pastoral

ciones: Equipos OBE de centros educativos



1. Escuchando y acompafando a las cuidadoras y los cuidadores

Las y los integrantes de
IDEC, de las oficinas, do-
centes y el personal de
hogares infantiles que ne-
cesitaron un espacio para
expresar como se estaban
sintiendo o ser escucha-
dos, acudieron al coordi-
nador nacional de pastoral
y los coordinadores regio-
nales de pastoral, quienes
por su formacion como
acompanantes espirituales
facilitaron tiempos para
apoyar los procesos reque-
ridos por la gente.

En los espacios educativos,
las familias de los cole-
gios fueron atendidos por
orientacion escolar y coor-

@ Estamos para ti

2 #ChatAmigo

HOY ES
MIERCOLES

Recuerda que si
nos necesitas...

Tenemos para ti el
#ChatAmigo en
nuestras redes
sociales.

dinacion de pastoral. En el caso de los hogares infantiles el equipo psicosocial lidero

esta accion.

Durante el ano se atendieron 5 316 personas distribuidas de la siguiente manera:

DIRECTIVOS

128 256

DOCENTES

TALENTO HUMANO

MAESTRAS JARDINERAS PERSONAL DE

LAS OFICINAS
46 29 459

INSTANCIAS

COMUNIDADES EDUCATIVAS

FAMILIAS
PRIMARIA

PRE-ESCOLAR

BACHILLERATO

Orientacion escolar 399 1217 1575
Coordinacion de pastoral 71 350 375
Trabajo social 92 362 416
Totales 562 1929 2 366

TOTAL 4 857
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Las familias nos dicen:

“Seguir con este proceso de acompana-
miento es muy bueno porque le ayuda a
cada persona en su hogar y es un privile-
gio porque nos ayuda a crecer”.
“Es importante seguir implementando
esta estrategia porque es una gran
herramienta para la construccion
de tejido social”.

“Aporta para una mejor convivencia
familiar, para que los ninos puedan
expresar sus emociones y sentimientos y
que las relaciones entre todos mejoren y
lleguen siempre a estar juntos”.

“Que sigan dandonos ese apoyo moral
y esas buenas reflexiones a diario para
seguir luchando el dia a dia con nuestras
familias”

“Creo que la estrategia OBE nos sirve
para ser mejor persona y para ayudar a

nuestros hijos a ser mejores cada dia”

Qui tir o

Que vaya delar : a iluminar el

& Con NOSOIroS par
&n nuest

Danos un ¢

El personal del Movimiento:

“Estos espacios me han permitido
realizar una introspeccion referente a mi
rol docente y a nivel personal”.

“Los ejercicios que se aplican desde
OBE, me permiten socializar y expresar
sentires y desacuerdos”.

“Siento que todo lo que se ha realizado
apunta muy bien al bienestar general,
podriamos seguir encaminando de mane-
ra mas dinamica los ejercicios de OBE”
“Los espacios de palabreando la vida,
nos ha permitido fortalecer nuestra
espiritualidad”

“Esta estrategia es de gran utilidad para
mi vida, porque por medio de ella me he
sentido valorada”.

“La estrategia OBE aporta a la familia Fe

y Alegria una formacion integra donde las

personas pueden desarrollar y aumentar
el bienestar de toda la comunidad”.

Reflexiones para alimentar el alma: son un
conjunto de piezas comunicativas encami-
nadas a generar reflexiones de tipo personal
y espiritual con el animo de fortalecer pro-
cesos de interiorizacion. Estas fueron divul-
gadas a nivel nacional, cada quince dias, en
formato de video-mensaje, infografia, au-
dio-mensaje y relatos. Los temas trabajados
fueron los siguientes:

« Reencontrarnos con esperanza
« Conversion y esperanza

» Luzy esperanza

« Confianza y esperanza

« Celebracion del afno ignaciano
« Construyendo esperanza

« Buen trato y esperanza

e Lacasa comuln



Esta iniciativa se robustecié con otras acciones que permitieron profundizar lo con-
cerniente a la vida interior como: encuentros espirituales para una vida en plenitud,
eucaristias, toma de contacto y pausa ignaciana, las cuales permitieron a quienes
participaron tener momentos de profunda interiorizacion.

2. Palabreando la vida

En estos espacios se priorizd la escucha compartida en torno a la vivencia cotidiana
del trabajo en casa o del retorno gradual a la presencialidad. Por ende, se organizaron
encuentros virtuales y algunos presenciales de participacion voluntaria. Las personas
responsables de dinamizar estos encuentros en los colegios fueron las y los coordina-
dores de pastoral; en primera infancia, IDEC y oficinas estuvo a cargo de los coordina-
dores regionales de pastoral.

Durante el 2021 se llevaron a cabo 237 encuentros con la participacion de 10 181 per-
sonas y en la evaluacidon que aplicamos, fue la estrategia que reflejé mayor nivel de
satisfaccion tal como se observa en la imagen.

Senala tu nivel de satisfaccion con las siguientes estrategias de OBE

No participé de

@ Muy satisfecha-o @ Algo satisfecha-o @ Nada satisfecha-o o esta estrategia

1000
500
0
¢;Qué tan satisfecha-o  ;Qué tan satisfecha-o ;Qué tan satisfecha-ote  ;Qué tan satisfe-
te sentiste con la te sientes con los sientes con las acciones cha-o te sientes...
accion... materiales compara...  implementadas en los

palabreando de la vida?
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3. Tip’s para el cuidado familiar

Se siguieron compartiendo con las familias de las comunidades educativas y del per-
sonal que labora en Fe y Alegria reflexiones sobre el rol de la familia en estos tiempos
y sugerencias para abordar algunas situaciones que puedan presentarse al interior de
los hogares.

Aligual que las reflexiones para alimentar el alma, las informaciones generadas desde
esta estrategia se realizaron en diferentes formatos como infografias, videos y audio
mensajes que fueron elaborados por los equipos de orientacion de todo el pais.

Se estima que estos tip s llegaron a 10 181 personas y en total se elaboraron 37 piezas
comunicativas desde las que se abordaron las siguientes tematicas:

» Factores de riesgo y proteccion

« Participacion de las familias en la vida de las hijas-os
» Habilidades psicosociales para las familias

e Salud mental

« Promocion de la convivencia

4. Aprendiendo mas

Estos espacios de formacion fueron liderados por el equipo de gestion humana quien
junto con la ARL ofrecieron encuentros de tipo virtual sobre bienestar integral para la
totalidad de las y los trabajadores del Movimiento.

Las lideres de Gestion Humana de cada regional junto con la direccién regional pro-
gramaron 62 temas de capacitacion, en los cuales participaron 4 673 personas. Es
pertinente resaltar el liderazgo de las auxiliares de enfermeria con las acciones que
generaron en torno a pautas relacionadas con la prevencién y la promocion de la salud.

Compartimos, que un total de 10 751 personas entre estudiantes, docentes, maestras
jardineras, directivas y familias evaluaron su nivel de satisfaccion con la propuesta,
encontrando que en promedio el 77% del estudiantado se encuentra satisfecho con las
estrategias en las que participé que fueron los espacios de escucha y palabreando la
vida. Las familias reportaron un 86% de satisfaccion con los momentos de escucha, los
palabreando la vida, las reflexiones para alimentar el alma vy los tip ‘s para el cuidado
familiar. Finalmente, el personal reporta en promedio un 77% de satisfaccion con las
estrategias en las que participaron.

Grandes retos nos esperan para el proximo ano, dado que se proyecta un trabajo en
la presencialidad que implica el ajuste de las estrategias a esta nueva realidad. Sin
perder el foco en el cuidado de las personas debemos como red, ser capaces de soste-
ner el trabajo articulado, saber focalizar nuestras acciones y continuar fortaleciendo
capacidades en los equipos OBE de centro incluidos los hogares infantiles.




Nuevas
Fronteras

“...Fe y Alegria se ha visto en la necesidad de
abrirse a tareas de corte macro (la defensa de la
educacion publica de calidad, o de una educa-
cion integral con énfasis en valores o el posicio-
namiento de la problematica de las juventudes)
con lo cual también toca reflexionar como se
imprime el sello de las intencionalidades de
la Educacion Popular en ese trabajo de accion
publica que ha supuesto fortalecer las estrate-
gias comunicacionales y cultivar capacidades de
negociacion con autoridades estatales, eclesia-

les y movimientos sociales”.

(Reflexion y actualizacion de la
educacion popular en Fe y Alegria -
Despliegue federativo 2018-2020)
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Programa Nacional de

Educacién para la Paz —Educapaz—

El Programa Nacional de Educacién para la
Paz -EDUCAPAZ-, nace como una iniciativa de
accion local, investigacion e incidencia im-
pulsada por un grupo de organizaciones de la
sociedad civil, cuyo proposito central es ayu-
dar a construir paz en Colombia a través de
la educacion, especialmente en los territorios
mas afectados por el conflicto armado, me-
diante el fortalecimiento de buenas practicas
de Educacion para la Paz germinadas desde
las escuelas, comunidades, politicas publicas
y organizaciones de la sociedad civil en todo
el pais, instaurando a su vez alianzas territo-
riales, nacionales y globales que contribuyan
al sistema educativo y aporten a la verdadera
transformacion de la realidad social de los te-
rritorios.

Como respuesta a las intencionalidades ante-
riormente mencionadas, Educapaz acompana
la accion en territorio desde las Unidades:
1) acompanamiento rural en el Sur del Toli-
ma - Ataco, Planadas, Rioblanco, Chaparral;
2) Acompanamiento ciudades CRESE: Ibagué,
Chaparral, Cali y Bogota; 3) Acompanamien-
to Litoral Caucano: Lépez de Micay, Timbiqui
y Guapi; 4) Acompanamiento Chocé: Quib-
do, Medio Atrato - Beté y Boca de Bebara; 5)
Acompanamiento Escuelas de Palabra region
Andina. Cada una de las unidades acompana
y dinamiza la accion en campo a través de la
consolidacion de equipos dinamizadores mul-
tiactor, la construccion e implementacion de
planes de transformacion en contexto escolar
y municipal, la formacion como herramienta
de fortalecimiento de capacidades y compe-
tencias de las personas que hacen parte de las
comunidades educativas en cada territorio.

~~~~~ -,
@ xé‘\\l Mol
: P Volvames a la Gente

FUNDACION
PARA LA RECONCILIACION

Resalta en el 2021 el IV Encuentro
Nacional de Redes de Educapaz ;A
qué escuela queremos volver? en
formato hibrido (presencial y vir-
tual) en cuyo marco Fe y Alegria
participoé como inspirador educativo
innovador. Estos escenarios consoli-
dan redes de aprendizaje y practi-
ca que permiten compartir, visibi-
lizar y articular acciones locales a
una dinamica nacional tendientes a
concientizar de la urgencia de una
educacion para la paz que transfor-
me las relaciones violentas y cree
nuevas oportunidades educativas y
de desarrollo a nivel territorial.

1. Educacion Socioemocional,
Ciudadana y para la
Reconciliacion —CRESE—

“Desde que Educapaz llego al Liceo
VAL, ha tenido un impacto muy po-
sitivo. La propuesta ayuda mucho
al interior de nuestra comunidad
educativa, para la transformacion
de nuestros docentes, estudian-
tes, padres de familia y de todos,
en la parte socioemocional, para
la ciudadania y la reconciliacion.
Nosotros como equipo dinamiza-
dor hemos interiorizado y tomado
muchos elementos y herramientas
que nos ofrece el Programa para
promover valores, dialogo y
cultura de paz”.

Bibiana Cortés Diaz. Docente,
Liceo VAL, Bogota D. C.

Pentificis Universidad
JAVERIANA

EDUCAPAZ

Universidad de
los Andes



La voz de la docente Bibiana es sintesis de los grandes aprendizajes que la propuesta de
Educacion Ciudadana, para la Reconciliacion y Socioemocional - CRESE ha suscitado en las
comunidades educativas de las 30 sedes vinculadas. Esta apuesta, de educacion para la paz,
genera procesos de reflexion que llevan a identificar las estrategias para restablecer, cuali-
ficar o transformar las relaciones de las personas consigo mismas y con las otras personas,
impactando de esta manera en los ambientes de aprendizaje y en la configuracion de diver-
sas estructuras organizativas para el aprendizaje y la incidencia. En esta linea, a lo largo del
2021 se identifican los siguientes hitos:

a)

b)

La transformacion de las relaciones, en los niveles intrapersonal e interpersonal, deri-
vadas del reconocimiento y gestion de las emociones desde una perspectiva de cuidado
y construccion de paz. Al respecto, el estudiantado del Liceo VAL, participante en el
proceso en la ciudad de Bogota, confirma que:

“La ética del cuidado me permite hacer evidente mis necesidades y no dar por hecho las
necesidades de otros”

“Definitivamente si, cuando puedo reconocer que tengo necesidades y hacerlas manifies-
tas; dar y quererme para estar bien con mi entorno personal”

“Aunque siempre me ha costado abrirme, he logrado permitir el acceso de algunas per-
sonas a mi historia y mis situaciones determinantes, esto de alguna manera favorece el
establecimiento de vinculos y la materializaciéon de la empatia”

“El pensar antes lo que digo, cdmo lo digo; ver a los demas con otra vision, teniendo mas
respeto sobre ellos; el ponerme en sus zapatos, el valorar sus emociones y formas de ser
y corregir mis desaciertos”

“Tomar con mas calma algo que no me guste, dandome el tiempo para identificar si vale
la pena enojarme”
“Si, soy dia tras dia

mas tolerante, pienso gg-‘[ggl
en el verdadero cui- de realidades
dado tanto mio como o
de los demas, siento mapeo de actores
que las emociones no ;
solo son importantes
’ . 000 FASE 2
las mias sino lo que los FASE 5 63 Construccion
, <y Consol.ldac?on 3 del plan de
demas pueden sentir experiencias en AN [ e demvr
la comunidad de D FASE 0 ﬁ: T
practica e inci- o sl i
i i ~ Construccién articulador de
El ajuste y consoli- dencia. ey acciones
dacion de una ruta conformacién CRESE.
. . de equipos
de acompafnamiento dinamizadores

para la incorporacion
del enfoque CRESE en
la acciéon educativa a

7=

nivel de aula y sede, FASE 4 Socializacién e

FASE 3

Seguimiento y
que cuenta con sopor- ajustes al plan de

tes para la formacion transformacion
y orientacion necesa-
ria a los equipos dina-
mizadores.

implementacion
del plan de
transformacion.

GO
J

/

elqWo)0) eLISY A 94

LZOZNOILSIDIAIWHOALNI



c) El trabajo en Redes como estrategia de proyeccion y sostenibilidad de las accio-
nes de formacion, acompanamiento e incidencia en las 30 sedes educativas de
Bogota, Cali, Ibagué y Chaparral, dando cabida, entre otras, a la consolidacion de
9 nodos representados en jovenes, directivos docentes y orientadores escolares
comprometidos con la educacion para la paz a nivel local y nacional. Estos nodos
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pretenden:

JOVENES

“Somos un parche que busca vi-
sibilizar el rol juvenil utilizando
como herramienta la educacion
socioemocional. Nos motiva ge-
nerar iniciativas para la formacion
de la PAZ a partir de la educa-

ORIENTACION
ESCOLAR

“Somos un parche que busca vi-
sibilizar el rol juvenil utilizando
como herramienta la educacion so-
cioemocional. Nos motiva generar
iniciativas para la formacion de la

DIRECTIVOS
DOCENTES

Conformada por colectivos de
maestras y maestros quiénes, des-
de la co-formacion, acompafan a
Insituciones educativas en la curri-
cularizacion de CRESE.

clon-. PAZ a partir de la educacion”.
Los nodos son: Ibagué-Constructo-

Los nodos son: Ibagué-Son de paz; res de paz; Cali-Constructores por

Sur del Tolima-Enlace juvenil; Los nodos son: Ibague-Son de paz;

L . , Sur del Tolima-Enlace juvenil; Cali- la paz.
Cali-Oiga, mire, vea; Bogota-Edu- Oiga, mire, vea; Bogota-Edumor-
morfosis. fosis’ ! !

g \.
Educapaz-Tolima

Educapaz-Tolima Educapaz-Tolima

d) El aporte al conocimiento, desde la experiencia CRESE, se crean y divulgan herra-
mientas pedagodgicas y documentos técnicos orientadores que contribuyen en la
accion de aula y la orientacion escolar:

e Iniciativas CRESE- De profes para profes: es una coleccion de 7 herramientas
pedagogicas elaboradas por maestros y maestras de los equipos dinamizado-
res: mentemocion, tribunal de las emociones; story cubes, laberinto de senti-
dos, pilo-dobble, ser-es (escalera) y justicia restaurativa en la escuela.

o Cartilla Apoyo a la Orientacion Escolar Con-Tacto: que contiene una mirada
al rol de la orientacion escolar desde herramientas y lenguajes CRESE que per-
mite el acompanamiento a docentes, estudiantes y familias.



La estrategia de sostenibilidad de la estrategia CRESE para el 2022 incluye:

« Acompanamiento a 17 sedes educativas en la definicion del segundo ciclo de pla-
nes de transformacion que les permite enrutar de manera colectiva la realizacion
de acciones para el fortalecimiento de la convivencia.

» Acompanamiento a los diferentes nodos y a las sedes educativas vinculadas para
el disefo, implementacion y evaluacion de acciones de incidencia a nivel local,
regional o nacional a favor de la educacion para la paz.

» Apertura de espacios de co-formacion entre docentes para dar continuidad a la
reflexion pedagogica y didactica que orienta la educacion para la paz y, para com-
partir las experiencias educativas en linea CRESE.

» Fortalecimiento de la articulacion, en 5 sedes educativas de Bogota, con el progra-
ma JER liderado por la Secretaria de Educacion Distrital.

2. Educacion rural

En el Sur del Tolima Educapaz inicia su accion en 2016 convocando escuelas rurales
interesadas en participar de un movimiento educativo por la paz, que, a través de
un acompanamiento pedagogico y técnico contribuyera en la planificacion y accién
participativa hacia la mejora de la calidad educativa. Asi en 2017 se vincularon 100
sedes educativas con quienes se inicié un levantamiento de linea de base que fue
insumo para, en el 2018, construir participativamente el Plan de Transformacion de
cada sede para 3 anos. De manera simultanea se dio apertura a procesos de formacion
para el fortalecimiento de capacidades de las personas que confirmaron los Equipos
Dinamizadores (docentes, estudiantes, padres/madres de familia, directivos docen-
tes, lideres comunitarios).

Para el 2021, luego de enfrentar la crudeza del aislamiento por la pandemia y el cam-
bio masivo de docentes y directivos en los cuatro municipios acompanados, permane-
cen vinculadas 85 sedes educativas que implementaron sus Planes de Transformacion
y, que en voz de ellas y ellos les permitio:

a) Mejorar sus procesos de organizacion y empoderamiento de los actores de la
comunidad educativa a través de la conformacion de equipos dinamizadores
que fortalece la relacion escuela - comunidad;

b) participar en el diplomado docente “Practicas pedagogicas para la transforma-
cion de las educaciones rurales” reflexionando y mejorando asi sus practicas
de ensenanza y diversificando las estrategias para motivar el aprendizaje (196
participantes, certificado por la PUJ 2018);

c) incrementar sus capacidades y didacticas para la educaciéon socioemocional,
ciudadana y para la reconciliacion a través del curso de profundizacién en capa-
cidades y competencias CRESE (158 participantes, certificado por la PUJ 2021);

d) mejorar las relaciones al interior de las sedes educativas reflejadas en la mejo-
ra del clima escolar y en la incorporacion del enfoque de capacidades ciudada-
nas en la dinamica escolar y la gestion escolar - comunitaria;

e) contar con un acompanamiento diferencial en la IE Técnica Nasawe’sx Fiziii del
resguardo de Gaitania en el municipio de Planadas, orientada al fortalecimiento
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de su Plan Educativo Comunitario (PEC).

f) implementar proyectos de Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS) en 12 Sedes
educativas;

g) conformar redes y grupos de trabajo para crear respuestas a las necesidades
educativas rurales, como la Escuela Campesina Territorial en Ataco (veredas
Palestina, Moras, Buena Vista, Chilirco, la Nueva Reforma) y los procesos orga-
nizativos y de liderazgo juvenil;

h) implementar sus planes de transformacion haciendo uso de la Caja de Herra-
mientas del Programa y, crear y publicar el conocimiento generado en el marco
de la experiencia como la cartilla “Yoga para nifios y ninas”.

Lo anterior, nos permite confirmar que la estrategia implementada permite el desplie-
gue del liderazgo colectivo en las escuelas y comunidades educativas, al tiempo que
favorece el clima relacional y la convivencia. Asi mismo, desde el caracter empatico
del acompanamiento pedagogico y los procesos formativos que hacen parte del mis-
mo, la estrategia motiva al docente y genera apertura para la transformacion de sus
practicas pedagdgicas favoreciendo su diversificacion, innovacion y cualificacion. La
estrategia de acompanamiento se sustenta en la comprension que la educaciéon de
calidad implica el fortalecimiento de las cuatro dimensiones que toman vida en el dia
a dia de la escuela y que se interrelacionan como unidad sinérgica:

Procesos de ensefianza - aprendiza-
je como el marco de una relacion
pedagogica basada en la cooperacion,
la participacion activa y la valoracion
de saberes y conocimientos de la vida

cotidiana

Estilo de relaciones que
promueve y fortalece
la horizontalidad en el
ejercicio del poder presente
en los procesos de toma
de decisiones colegiadas
entre las personas que hacen
parte del hecho educativo,
generando compromisos y
responsabilidades
compartidas.

ENSENANZA -
APRENDIZAJE

¥
GESTION

PARTICIPATIVA

RELACION
@ ESCUELA -
COMUNIDAD
Colectivos conformados
EDUCACION por docentes, estudiantes,
- 'S N CIUDADANA. PARA comunidades y/o actores
relaciones pacificas y democraticas, ’ . itori
P ot Yf LA RECONCILIACION terr1t9rl1ales que se unen entorr)q a
capaces de transtormar sus la solucion conjunta de problematicas
realidades mas cercas y de vivenciar Y SOCIOEMOCIONAL que les son comunes y cuya solucion
los derechos para el cuidado de si, de

€ se traduce en mayores niveles de
las demas personas y del entorno desde

desarrollo a nivel individual
el respeto y la dignidad humana. y/o colectivo.

Ciudadanos y
ciudadanas que establecen



A pesar de las secuelas que ha dejado la pandemia
en el tejido social al interior de las comunidades
educativas acompanadas, sorteadas con creativi-
dad para la diversificacion del acompanamiento,
asi como el impacto ocasionado por el cambio
masivo de docentes y directivos en el territorio,
el territorio cuenta con actores motivados y con
esperanzas renovadas, queriendo continuar sus
procesos de transformacion y fortalecimiento de
capacidades. Asi, en linea de sostenibilidad, 69
sedes educativas han iniciado la planeacion par-
ticipativa de un segundo ciclo de Planes de Trans-
formacion a tres anos (PT 2022-2024). Ademas de
esto, 4 Instituciones educativas iniciaron la imple-
mentacion de algunas estrategias trabajadas du-
rante el acompanamiento de Educapaz, en todas
sus sedes (efecto cascada).

Igualmente, se cuenta con equipos docentes moti-
vados para participar en espacios formativos y de
capacitacion para el fortalecimiento de sus practi-
cas pedagogicas:

“...Un ejercicio pedagdgico que a través de la lu-
dica nos permitié fortalecer nuestras prdcticas
educativas pedagdgicas, desde la dimension CRE-
SE y adquirir nuevas herramientas, compartir ex-
periencias pedagdgicas, fortalecer la labor y el
desempefo docente, asi como reflexionar sobre
nuestro quehacer pedagdégico” Mariluz Medina Ra-
mirez, docente IE Alvaro Molina, Chaparral.

En lo que respecta a redes y comunidades de
aprendizaje y practica, se prevé el fortalecimien-
to y proyeccion de los nodos: Escuela Campesina
y escuelas con proyectos de aprendizaje y servicio
solidario:

“La Escuela Campesina de Educacién Popular es
una hija de los diferentes procesos de transfor-
macion que ha tenido la vereda Palestina, en la
cual se comparten saberes y se planifican accio-
nes en pro del ambiente como: reforestacion,
cuidado de las fuentes hidricas y agroecologia.
Es una estrategia creada y pensada desde el te-
rritorio y para el territorio para todas nuestras
generaciones y afianzdndose como nodo con otras
comunidades... (Equipo Dinamizador Palestina,
Ataco).

En linea con lo anterior, para el
2022 se espera: implementar
estrategias Educapaz en cua-
tro instituciones educativas de
la subregidn; asesorar y apoyar
en necesidades especificas los
nodos que permitan incremen-
tar la autonomia en su gestion;
capacitar a docentes y directi-
vos docentes en un énfasis que
se definird de acuerdo con las
necesidades y prioridades del
ano; asesorias especializadas
a escuelas que lo requieran
en su |l ciclo de Plan de Trans-
formacion; apoyar las redes y
nodos que hacen parte de las
comunidades de Aprendizaje
y Practica en Tolima; entregar
de apoyos (recursos e insumos)
a 20 iniciativas pedagogicas de
escuelas acompanadas; publi-
car el Manual de Armonia y la
Cartilla para Semilleros de la IE
Nasawe’sx; apoyar tareas es-
pecificas para la consolidacion
del proyecto educativo comu-
nitario.

En el Litoral Caucano, durante
el 2021 se logro el fortaleci-
miento de capacidades y com-
petencias de docentes, lideres
y lideresas de los tres munici-
pios acompanados a través de
la formacion accion Diploma-
do en Saberes, Prdcticas, pe-
dagogias e Incidencia para la
Paz “Canalete Roncador” el
cual fundamenta su propuesta
formativa en la construccion y
consolidacion de la paz, en una
apuesta por lograr transforma-
ciones en diferentes ambitos
sociales: personal, familiar,
escolar, comunitario y terri-
torial. Tomando como punto
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de partida, la relevancia de
la agencia de los-as sujetos-as
para propiciar y fortalecer pro-
cesos de cambio a través de la
gestion emocional, el ejercicio
cotidiano de la democracia,
las relaciones pacificas y la
busqueda de la reconciliacion
en la reconstruccion de los la-
zos de confianza fracturados
durante décadas a causa del
conflicto armado en Colombia.
Es asi como este diplomado
se traza como objetivo gene-
ral: Contribuir a la formacion
de actores sociales -docentes,
lideres y lideresas- que movi-
licen transformaciones peda-
gogicas e impulsen procesos
de incidencia politica en favor
de la educacion para la paz en
el Cauca: Guapi, Timbiqui y
Loépez de Micay. Como alcance
a este objetivo se vincularon a
la formacion 86 docentes y 93
lideres y lideresas de los tres
municipios.

En el marco del acompana-
miento pedagogico a sedes se
han conformado y consolida-
do los equipos dinamizadores
quienes han formulado 30 pla-
nes de transformacion escolar,
uno por cada sede vinculada.
Resalta en este proceso los
encuentros intergeneraciona-
les “Campamentos de Equipos
Dinamizadores” realizados en
cada municipio, que contaron
con la participacion de nifos,
ninas, adolescentes, docentes,
padres y madres de familia con
la intencion de favorecer la
planificacion de las transfor-
maciones deseadas y el impul-
so al trabajo en redes.

Por otra parte, desde la estrategia de incidencia
contemplada en el Programa, durante el 2021 se
acompano en los tres municipios la conformacion
del equipo dinamizador de cada una de las me-
sas educativas municipales (MEM); para el caso de
Lopez de Micay esta mesa quedd conformada por
9 integrantes de los diferentes colectivos: Consejo
comunitario de integracion, Asomamiwuata, JUVE,
Docentes de zona rural y AsomuAfrica; en Guapi, el
equipo dinamizador se conformé con 15 participan-
tes representantes de docentes, organizaciones de
mujeres y de jovenes.

A pesar de las limitaciones que implico el aislamien-
to por la pandemia, los equipos dinamizadores es-
tan sintonizados con su proposito como agentes que
jalonan las transformaciones de sus comunidades.
Igualmente, se evidencia la acogida, motivacion y
altas expectativas de los diversos actores que ha-
cen parte del diplomado de formacion accion, lo
que favorece su permanencia y en gran medida su
protagonismo en los procesos. Asi, junto a las Mesas
Educativas Municipales, se han definido lineas de
accion que orientan y dan contenido al acompana-
miento:

» En Lopez de Micay: Memoria, Etnoeducacion y
Convivencia; las tres lineas enmarcadas en el
Proyecto de Vida de la comunidad Micaysefa.

o En Timbiqui: Toma de decisiones en entornos
complejos; proyecto de vida y sexualidad; convi-
vencia; relacion familia-comunidad; prevencion
del acoso escolar; contaminacion y deterioro de
la casa en comUn (cuidado del medioambiente).

» En Guapi: Debilitamiento o pérdida de la iden-
tidad cultural en la educacion; metodologias de
ensefanza y evaluacion que no promueven la
motivacion ni el aprendizaje significativo; bajo
nivel en el desarrollo de las competencias de
lectoescritura; poca participacion de la CE en la
toma de decisiones; descontextualizacion PAE;
clima escolar afectado por relaciones violentas
naturalizadas y falta de empatia.

Esta apuesta educativa confirma nuestro compromi-
so con la creacion de condiciones para que todas las
personas desarrollen sus capacidades y sean agen-
tes de sus propios procesos de transformacion.



ParticipAccién a favor de la cultura
de paz en el Pacifico colombiano

“Todas con historias que se tejen en una misma.
No aceptamos el maltrato fisico ni verbal.

Hoy nos levantamos y unimos nuestras voces para
rechazar las realidades que nos violentan.

Nos cansamos del acoso y machismo, incluso

el que normalizamos y reproducimos.
Renunciamos a ser dominadas por el miedo y

a inculcar a nuestros ninos y nifas conductas
abusivas o permisibles con el maltrato.
Definitivamente gritamos: jBasta ya al feminicidio!
Sensibilizandonos, concientizandonos, empoderandonos,
organizandonos y movilizandonos. Por y para esto
nos comprometemos a:

Promover acciones de incidencia para la deconstruccion
de practicas violentas,establecer rutas de prevencion y
comunicacion,construyendo redes de apoyo... Desde mis

Son mdltiples los rostros, historias, voces y apren-
dizajes de quienes son parte de esta apuesta por la
paz, sin embargo, entre ellas resalta una afirmacion
comun: tenemos el derecho a vivir libre de violen-
cias y, en el proceso para garantizar este derecho
es preciso encontrarnos, dialogar, aprender y desa-
prender, proponer y construir otras formas de rela-
cionarnos y habitar el territorio que compartimos.
En esta afirmacion colectiva germina y florece el
compromiso de 2891 personas de Cali, Buenaventu-
ra y Choco entre los anos 2019-2021.

El 2021 se caracterizd por ser un afo de consoli-
dacion de la experiencia, de sintesis, socializacion,
apropiacion y proyeccion de diversos recursos pe-
dagodgicos tendientes a favorecer el compromiso
ciudadano con el cuidado de la vida y la gestion
pacifica de los conflictos en los que se destaca:

a) Una propuesta pedagogica, fundada desde
la educacion popular, orientada al fortaleci-
miento de capacidades y competencias para la
ciudadania. Para su despliegue se perfecciono
la ruta de FormAccion para la ParticipAccion y

b)

raices hasta tus ramas las mujeres caminamos en juntanza”

Manifiesto, Circulo de Mujeres. 2021

se desarrollaron las estra-
tegias didacticas para faci-
litar los procesos de plani-
ficacion de la formacioén y
la incidencia a través de la
BrGjula Para Sonar y Cami-
nar otros posibles Posibles.
Una carpeta con los acuer-
dos conceptuales y herra-
mientas pedagogicas para
la formacién y el acompa-
Ramiento a la incidencia
social a favor de la paz y la
noviolencia. El cual incluye
entre otros, el cuidadome-
tro, caminos y estrategias
para la incidencia y la me-
todologia de FormAccion
para la ParticipAccion.

La Baraja de las Juntan-
zas para construir otros
posibles noviolentos que
contiene pistas para la re-
flexion y la definicion de
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Fotografias: Sabrina Burgos

d)

f)

compromiso de practicas de cuidado y de ges-
tion pacifica de conflictos.

La generacion de diversas piezas comunica-
tivas para concientizar frente a las urgencias
del cuidado de la vida y las posibilidades para
garantizarlo a nivel individual y colectivo,
como las infografias de “los salvavidas para la
gestion emocional” y “los caminos para ges-
tionar conflictos”.

La produccion de 7 piezas audiovisuales, dis-
ponibles en nuestro canal de YouTube, que
dan cuenta de las estrategias para la gestion
pacifica y creativa de conflictos, a saber:
Intercultural Talent Show; EscuchArte; Guar-
dianes al rescate de las recetas medicinales
ancestrales; el arte, una riqueza cultural que
contribuye a la convivencia; Guardianes del
rio Atrato; Arte para transformar y Circulos de
mujeres.

El documento de sistematizacion del proyec-
to, bajo la metodologia Revision de Experien-
cias con miras a futuro - REIF, el cual conju-
ga los aprendizajes, compromisos y desafios
identificados por las personas participantes
de la propuesta con el fin de dar continuidad

al proposito de contribuir
en la creacion de condicio-
nes para la paz a nivel indi-
vidual y social.

g) Un documento de reco-
mendaciones a los toma-
dores de decisiones politi-
cas para la definicion del
sentido y las posibles lineas
de actuacion alrededor del
componente de conviven-
cia y ciudadania.

Adicionalmente, como aporte al
conocimiento, a partir de la ex-
perienciay la reflexion critica de
la misma se abordo y desarrolld
el concepto de “Cuidadania”’ la
cual se “sustenta en la premisa
que el cuidado es un valor supe-
rior que puede ser leido en clave
de “C”, en tanto es compromi-
so ético y politico, es cuidado
de las relaciones y vinculos, es
comun, comunitario, cotidia-
no pues sostiene y da sentido
a la interdependencia entre los
seres que habitamos el planeta
y, se expresa de formas creati-
vas y en conexién con otras y
otros. En esta linea, cada una de
estas “C” propone un referente
desde el cual tomar decisiones y
actuar consecuentemente para
incidir en la realidad”. Para su
despliegue se creo el “Cuidado-
metro” como herramienta para:
1) reflexionar como nos cuida-
mos a nosotras-os mismas-os Yy
como cuidamos de las-os otras-
os vy, 2) animar la definicion de
compromisos individuales y co-

1. Burgos Capera, S. y Aponte-Gonzalez (2021). Cuidadania en clave de C: un nuevo pacto social por y para el cuidado.
[Documento inédito]. Fe y Alegria Colombia.



lectivos para fortalecer nuestras acciones de cuidado consigo mismas-0s, con quienes
convivimos y con el planeta que habitamos.

El cuidadometro tiene 3 niveles:

» Me cuido: el cual propone una reflexion individual frente a nuestro compromiso
con el cuidado de nosotras-os mismas-os expresado, entre otras, en las acciones o
practicas que desarrollamos para nuestro bienestar fisico y emocional con el fin de
incrementarlo y fortalecerlo.

» Te cuido: desde el cual se propicia el analisis de las formas en que cuidamos a las
otras personas, basadas en relaciones equitativas, que nos lleven a fortalecer y
diversificar las practicas de cuidado que establecemos para y con ellas y ellos.

» Nos cuidamos: en el que somos invitadas-os a valorar las acciones y practicas que
lideramos o en las que participamos para que todas las personas vivan dignamente
y el planeta (la tierra) sea sostenible. En este nivel reconocemos que nuestras ac-
ciones u omisiones tienen efectos sobre los que no conocemos, pero existen.

-

0 Reconozco
que hago Reconozco tu
y parte de espiritualidad
\ conflictos
e/

Soy
Cultivo mi responsable Me doy mi \ Respeto
espiritualidad con mis lugar en el N i el
actuaciones mundo
Tomo
decisiones
informadas

Velo por mi
bienestar
fisico
Me dedico
tiempo de
calidad

Apoyo el Acompano tu
desarrollo de discernimiento
tu potencial

Genero Activo el

Establezco Construimos espacios dialogo para
limites en la diferencia seguros relacionarnos
Nos para ti
comprometemos Te apoyo en Reconqzco
con formas de momentos ‘ y protejo tu

Fomentamos

la solidaridad dignidad

: convivencia de dificultad
s \ i
. Participamos
Renur)c1amqs oportunidades de lapvida
a la violencia de desarrollo publica
individual y
Protegemos colectivo Gestionamos

la naturaleza pacificamente
los conflictos

Garantizamos
nuestros
derechos

En este caminar, solo nos resta agradecer a tantas personas que hicieron posible estos
aprendizajes y que trabajan dia a dia para hacer de este mundo un lugar para todos
y todas. Somos un Movimiento, que, sin lugar a duda genera y generara pequenas y
grandes razones y acciones para la transformacion.
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Participacion organizada para la defensa
de DDHH y el cuidado del planeta en
Cartagena de Indias - ParticipAccion Caribe

Fotografias: Diana Agudelo

En el ano 2020, junto al Santuario San Pedro Cla-
ver, se realizaron espacios de dialogo social en el
que participaron 318 hombres y mujeres jovenes y
239 personas adultas (acompanantes de formacion
y lideres de organizaciones sociales de base). Del
mismo se desprende un analisis de contexto de los
principales derechos vulnerados y unas propuestas
de actuacion que los propios jovenes han decidido
priorizar. Entre ellas esta el impulso de iniciativas
de produccién limpia para el autoabastecimiento
que permitan recuperar practicas tradicionales y
contribuyan a la seguridad alimentaria (empren-
dimiento verde), que se ha visto afectada por la
situacion de confinamiento debida a la Covid-19.

Asi, se acuerda crear una pro-
puesta centrada en el fortaleci-
miento de las capacidades para
la participacion organizada en
la defensa de los derechos hu-
manos y sus responsabilidades
con el cuidado del planeta,
trabajando en 3 ambitos: esco-
lar (en 12 centros educativos),
comunitario (con ninos/as, jo-
venes y organizaciones de las
comunidades) y municipal (con
responsables de politicas publi-
cas sobre juventud).



Acciones de

movilizacion e Actividades de
incidencia sensibilizacion
Yy puesta en
marcha de
emprendimientos
verdes

Formacion

de jovenes

En el afo 2022 inicia su implementacion en 4 zonas urbanas - rurales de Cartagena: 1.
Perimetral; 2. Las Américas; 3. Bayunca, Santa Rosa y Villanueva; 4. Canal del Dique
(Leticia, Recreo, Puerto Badel), en las que se identifican los siguientes hitos en el
proceso:

El posicionamiento del proyecto en los territorios focalizados y en los ambitos es-
colar, comunitario y publico. Destaca la vinculacion de algunos-as funcionarios-as pu-
blicos que identifican en la propuesta una ruta para la promocion de la convivencia
ciudadana entre las juventudes que se ven afectadas por el flagelo de las drogas y el
alcohol. Adicionalmente, la vinculacion de mujeres a los espacios organizados desde
los circulos de mujeres desde los cuales se potencia sus capacidades y se fortalece su
participacion social y politica.

La vinculacion y compromiso de las instituciones educativas en la dinamica pro-
puesta, lo que supone, entre otras, la conformacion o reactivacion de los comités
ecoldgicos, la apertura a la reflexion - accion frente a los proyectos ambientales es-
colares, la participacion en el proceso formativo en derechos humanos y cuidado del
planeta con el fin de facilitar la divulgacion y apropiacion de otros discursos y practi-
cas a favor de la vida. Igualmente, acciones como caminatas ecoldgicas, adecuacion
y mejora del espacio fisico de las instituciones educativas (reforestacion), cartografia
de los espacios de recuperacion ambiental en el territorio, dialogos e intercambios
de medicina tradicional con las-os sabedoras-es de la comunidad hacen parte de la
dinamica acordada.

La creacion de la ruta metodologica “expediciones por la memoria”, la cual articula
a los diversos actores comunitarios en recorridos territoriales tendientes a la recupe-
racion de las tradiciones desde la memoria oral, la identificacion de las problematicas
con mayor afectacion comunitaria, el reconocimiento de las acciones lideradas por la
comunidad para la convivencia, la creaciéon de oportunidades para la garantia de sus
derechos y del ambiente que se ven afectados por las propuestas de desarrollo previs-
tas en el territorio.
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La definicion de una estructura pedagogica que guia el proceso de formacion vy
acompanamiento a las comunidades educativas y comunitarias desde el enfoque de
la educacion popular orientada al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades y
competencias para una vida en plenitud, haciendo uso de la ruta metodoldgica de
FormAccion para la ParticipAccion y la Brijula para sofar y caminar otros posibles
posibles. Esta propuesta es parte del aporte a las comunidades pues se favorece su
apropiacion, desde la experiencia.

Esta propuesta permite la configuracion de instancias para la formacion, el acompa-
Ramiento y la incidencia social y politica de las comunidades alrededor de la defensa,
proteccion y cuidado de la vida. Seguiremos trabajando junto a las comunidades para
que sea posible que todas las personas vivamos en dignidad.

Tejiendo redes para la creacién
de entornos educativos protectores

N o Fe y Alegri
(SUSAID  [GCOTHAEEN @i

L PUEBLD DE LT BSTAL
LRADON DE AMERCA

En el marco del Programa de Alianzas para la violencias, discriminacion y
Reconciliacion - PAR liderado por USAID y ACDI/ xenofobia con nifos, niAas,
VOCA en Colombia nace la propuesta “Tejiendo  jovenes y adolescentes en dos
redes para la creacion de entornos educativos localidades de Bogotd (Bosa y

protectores”, en articulacion con la Secreta- Kennedy), a través de la con-
ria de Educacion de Bogota y el Instituto para  formacién de equipos facili-
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Peda- tadores de la Red Distrital de

gogico - IDEP, con el objetivo de “contribuir a  Facilitadores para la Paz y la
la creacion de entornos protectores libres de  Reconciliacion”.



Esta propuesta dio cabida a la formacion y confor-
macion de la Red Distrital de Facilitadores por la
Paz y la Reconciliacion que articula a 105 facili-
tadores de las instituciones educativas distritales:
Japon, Tom Adams, Ciudadela Educativa de Bosa,
El Porvenir, Soledad Acosta de Samper y German
Arciniegas, quienes a lo largo del acompahamiento
brindado expresaron su compromiso y sensibilidad
social para analizar criticamente la realidad local
y nacional, identificando en ella los discursos y
practicas inaceptables con el fin de proponer otras
formas de relacion noviolenta.

Adicionalmente, se consolidaron dos iniciativas te-
rritoriales orientadas al mejoramiento de entornos
protectores y confiables; 1) La Ruta ECO con el fin
de fortalecer rutas seguras y confiables para el des-
plazamiento de los nifos, nifas y jovenes desde y
hacia los colegios mediante el acompanamiento y
corresponsabilidad de la comunidad que integra el
entorno educativo en la localidad de Kennedy; 2)
Eco teatro Bosa como estrategia pedagogica alter-
nativa que, desde el teatro, facilita el analisis de las
relaciones entre las personas y su contexto inme-
diato con el fin de identificar aquellas que afectan
negativamente la convivencia y asi, proponer accio-
nes para gestionar los conflictos de manera pacifica.

Igualmente, como aporte al conocimiento y a otras
experiencias similares orientadas al fortalecimiento
de las capacidades y competencias ciudadanas a favor
de la gestion pacifica de conflictos, se cuenta con las
siguientes producciones que son de acceso libre:

1. Guias metodolodgicas para la gestion, resolucion
y tramitacion de conflictos:

e Guia 1. Sentir la realidad: en casa transfor-
mamos y gestionamos nuestros conflictos.

e Guia 2. Pensamos la realidad: autocuidado,
cuidado y proteccion.

e Guia 3. Paces y reconciliacion, construyen-
do ambientes de paz en nuestra casa, escue-
la y comunidad.

e Guia 4. Diversidad e inclusion, jsoy porque
somos?

e Guia 5. Redes para la paz y la reconciliacion.

2. Libro de creaciones: que contiene las experien-

cias, construcciones y com-
promisos para la generacion
de paces.

3. Libro paro nacional: que
comparte las voces, reflexio-
nes y pronunciamientos de
las y los jovenes a proposito
del movimiento social en el
pais.

4. Infografias de autocuidado
y cuidado: tres propuestas
para fortalecer el compro-
miso con el cuidado de la
vida.

Finalmente, junto a la Organi-
zacion Nacional de Indigenas
por Colombia - ONIC, se desa-
rrollo el evento “Una mirada
sobre la reconciliacion desde la
juventud indigena en contexto
de ciudad” como un espacio de
reflexion con las y los jovenes
indigenas frente a la reconci-
liacion. Este espacio conto con
la apertura y armonizacion del
Taita Salvador Jansasoy ex go-
bernador del Cabildo Inga y con
la participacion de 45 personas
entre lideres, jovenes y comuni-
dad representante del Cabildo.

Las voces de las juventudes
confirman su compromiso con
la reconciliacion:

o« “Como jovenes tenemos
que estar reconciliados, te-
ner empatia respecto a las
diferentes personas para
asi construir y aportar en
los diferentes procesos que
se estan llevando a cabo”.

e “Armonizar con nuestra fa-
milia nos lleva al equilibrio”
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o “Incluir espacios de palabra, espacios de formacion de identidad cultural y espa-
cios de trabajo colectivo; reconocer los juegos tradicionales de cada comunidad
para transmitir los conocimientos entre los mayores, nifos y jovenes son caminos
para la reconciliacion”.

» “La medicina tradicional en la comunidad Inga es el Ambiwaska, asi como la prac-
tica de danza, la palabra. Reconciliarnos es preservar también nuestros conoci-
mientos ancestrales”.

« “Llamar al didlogo en armonia, crear conciencia en conjunto sobre las consecuen-
cias de lo que hacemos, inculcar valores a los nifos, jovenes y adultos es nuestro
compromiso con la paz”.

Todas las personas que se han
sumado a las diversas acciones
de esta propuesta son semilla
de esperanza, son facilitadores
de paz y reconciliacién. Con-
firmamos nuestro compromiso
por acompanar las iniciativas
en marcha y por seguir tejien-
do puentes que incrementen las
capacidades de todas las perso-
nas e instituciones para dar ca-
bida a otras formas de relacion
noviolenta.

Apoyo a la calidad educativa rural

Desde hace 3 afos se establecio una articulacion estratégica con la Didcesis de Gra-
nada en Colombia, quien ha liderado -por mas de 60 afnos-, las propuestas educativas
en escuelas rurales publicas en el departamento del Meta, de manera especifica en los
municipios de: Macarena, Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista Hermosa, Puerto Concordia
y Puerto Rico, bajo modelos de contratacion diversos con la Secretaria de Educacion
Departamental, garantizando de esta manera el derecho a la educacion de nifos, ni-
fas y jovenes. Esta trayectoria le permite tener una vision amplia de los desafios y las
oportunidades de desarrollo integral en el territorio, de manera particular, aquellas
que pueden gestarse desde “la escuela”; igualmente, la experiencia de trabajo en
campo la convierte en una autoridad en la definicidn de las lineas de trabajo priorita-
rias para la mejora de la educacion rural.

En linea con lo anterior, Fe y Alegria y la Diocesis se han articulado para fortalecer los
procesos de formacion de equipos directivos y docentes de escuelas que forman parte
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de la Diocesis, con el fin de
generar capacidades perso-
nales y profesionales que
les lleve a mejorar su labor
educativa. Estos procesos
de formacion tienen como
punto de partida el reco-
nocimiento del contexto en
el que se desempenfan las y
los docentes en esta region
afectada por el conflicto ar-
mado y sus impactos en la calidad educativa. Por ello, incluye de manera intenciona-
da el desarrollo de capacidades y competencias socioemocionales y académicas. Sin
embargo, en miras al mediano plazo es preciso ampliar la dotacion de herramientas
pedagdgicas para el desarrollo de dichas capacidades en aula y garantizar un acom-
pafamiento a los equipos docentes para facilitar la apropiacion de otras nuevas prac-
ticas de ensenanza y aprendizaje, para lo cual, a lo largo del 2021 se realizaron las
gestiones pertinentes con entidades de cooperacioén internacional.

Adicionalmente, se desarrollaron espacios virtuales y presenciales de formacion do-
cente orientados a favorecer los procesos de gestion educativa y de comprension
lectora con el fin de incidir en la mejora de las practicas pedagdgicas. Estos espacios
son altamente valorados y a partir de los resultados de los mismos se genero para el
2022 una agenda estratégica que focaliza los temas e intencionalidades de esta arti-
culacion.

Obligacidon 40: Transferencia de buenas
practicas educativas, el reto permanente
que tenemos desde la ciudad de Bogota

108 colegios de la Secretaria de Educacion de Bogota se vincularon este afo a las ac-
ciones propuestas por Fe y Alegria, a través del proceso formativo y de transferencia
de buenas practicas relacionadas ofertado por nuestro Movimiento.

El programa que estamos transfiriendo: Capacidades y Competencias Para la Vida.
La formacion especifica, se desarrolldo mediante talleres virtuales y algunos de forma
presencial, circulos de palabra, practicas de respiracion consciente y atencion plena,
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asi como lo pactado con cada centro educativo, segin fue el interés y la necesidad en
torno a lo psicosocial, ciudadano y sociolaboral.

A lo largo del afo diferentes equipos de gestion directiva, de orientacion y de docen-
tes participaron en las actividades programadas con cada institucion con la que se
genero una alianza. De igual forma, se atendieron familias desde la perspectiva de la
ética del cuidado y algunos grupos de estudiantes desde el reconocimiento emocional
en el marco del retorno gradual, progresivo y seguro a las aulas.

En este ejercicio de transferencia, se desarrollaron de manera especifica las siguien-
tes estrategias:

1. Sentipensando: talleres de formacion en capacidades y competencias psicosocia-
les, sociolaborales y ciudadanas en modalidad virtual.

2. Curso virtual: plan de formacion en capacidades y competencias para la vida, el
cual contempla 42 horas de trabajo.

3. PATZOA (acariciar con el alma): estrategia encaminada al cuidado de las cuidado-
ras de los cuidadores, a través del acompafamiento y atencion a los equipos de
orientacion escolar.

4., Capsulas de saber- palabreando la vida y circulos de palabra: espacios de apren-
dizaje, escucha e interaccion en torno a las capacidades y competencias para la
vida.

5. Webinar: plan de formacion en capacidades y competencias psicosociales, socio-
laborales y ciudadanas, educacion para la paz y herramientas TIC.

Instituciones Educativas

con participacion recurrente 9 )))

- E d t
— + Orientadoras-es

. escolares
5 5 5 6 1 088 - Docentes
+  Familias
PARTICIPANTES « Estudiantes

De los 108 colegios que se vincularon desde de las diversas acciones desarrolladas,
31 de ellos mantuvieron regularidad a lo largo del afo, con participaciones en talleres
para el equipo docente, formaciones para el equipo de orientacion o de gestion, talle-
res para familias, encuentros con estudiantes, programas en vivo para la comunidad,
talleres de formacion virtual, entre otros. En el afio 2021 participaron 5556 personas.




Para la Secretaria de Educacion, el foco de esta transnferencia se mide en horas y
para el presente ano se logré un total de 1 516 horas de trabajo en las estrategias ya
referidas y en participaciones ocasionales con las siguientes actividades:

» Foro local de Puente Aranda, invitacion a la mesa Socio-afectividad y curriculo.
» Semana de orientacion y talentos del colegio Florentino Gonzalez.

e Programa de radio: emociones y pandemia del colegio La Toscana.

« Semana de la orientacion vocacional de la localidad de Bosa.

e Programa en vivo con las familias Garavistas del colegio Julio Garavito.

o Charla socio-afectividad en el colegio Charry.

Con base en los aprendizajes de este ano y las realidades que se van vislumbrando
sobre el trabajo en los colegios en el afo 2022, se proyecta:

» Establecer contacto con los equipos de apoyo pedagogico de las localidades donde
aun no ha ingresado la propuesta.

» Posibilitar espacios de planeacion 2022 con los diferentes colegios interesados.

» Fortalecer los circulos de palabra y de formacion virtual.

» Mantener los nexos con los colegios que han participado a lo largo de todo el ano.

« Continuar con la participacion en mesas estamentales e incursionar en las locali-
dades en las cuales aun no se han desarrollado estas acciones.

» Fortalecer procesos de implantacion del material de CCPV con el estudiantado de
las instituciones vinculadas.

Fe y Alegria acompafando nuevos
centros educativos en el pais

Colegio Libardo Madrid Valderrama (Cali): gracias a un acercamiento propiciado
desde la Secretaria de Educacion de la ciudad una nueva oportunidad se esta cons-
truyendo con esta Institucion educativa. Desde el mes de julio venimos en reflexio-
nes de tipo pedagogico con las directivas sobre como juntarnos para potenciar las
capacidades del colegio. Luego de varias conversaciones acordamos trabajar en las
siguientes apuestas:

COGNITI4

Proyacto
Etnoeducativo
Comunitario

Fortalecimiento académico:
Fortalecimiento proyecto de vida estrategia: ABP (Aprendizaje
PFS: Procesos Formativos del Ser Basado en Problemas)
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Ala fecha, se han tenido cuatro reuniones con el equipo de gestion directiva, una reu-
nion con el consejo académico y un primer encuentro formativo con el profesorado de
las tres sedes y las dos jornadas que integran el colegio, en la estrategia de solucion
de problemas.

Actualmente, las directivas estan construyendo el plan de trabajo que orientara los
alcances y las acciones para el ano 2022. Son muchos los retos que tenemos de esta

alianza, dado que es la suma de voluntades para generar transformaciones educativas
de calidad.

Colegios Luis Amigo, Aures y Popular 1: este ano se lograron acercamientos con es-
tas Instituciones educativas de la ciudad de Medellin, quienes manifestaron su deseo
de implementar la propuesta de Ruta de Formacion para la Vida en Plenitud a partir
de los desarrollos metodoldgicos realizados por la red de PFS (Procesos Formativos del
Ser). Cada colegio constituyd un equipo base que liderara la propuesta con sus docen-
tes y propiciara la organizacion institucional para el trabajo con estudiantes.

Es compromiso de sus directivas consolidar un plan de trabajo como insumo para que
el equipo de acompanantes de Fe y Alegria revise alcances y asuma responsabilidades.

Proceso formativo, organizativo y de movilizacién social en Villarrica-Cauca

Desde el proceso de articulacion y trabajo en red, que caminamos junto al Instituto
de Estudios Interculturales de la Universidad Javeriana de Cali, se certificaron dieci-
siete mujeres y hombres de la comunidad de Villa Rica en el departamento del Cau-
ca, quienes, desde el enfoque de competencias y capacidades socioemocionales, asi



como la ruta de formAccion para la participAccion lograron fortalecer capacidades
personales y ciudadanas en perspectiva del control social y la veeduria ciudadana.

Este proceso formativo y organizativo surge de la necesidad expresa de las organi-
zaciones comunitarias de Villa Rica, resultado de los procesos de movilizacion social
del paro nacional, de obtener conocimientos y capacidades necesarias para con-
formar una estrategia de control social ciudadano que permita vigilar los recursos
publicos del municipio y, de esta forma, lograr una mayor capacidad de incidencia
en la comunidad Villaricense en la toma de decisiones municipales.

Desde esta perspectiva, durante un periodo de dos meses se acompanaron siete te-
maticas claves, que posibilitan hoy contar con un grupo de control social mas amplio
y pluridiverso, conformado por jovenes, docentes, comerciantes y administracion
municipal, el cual movilizara sus acciones y compromisos, desde el proposito colec-
tivo que han construido para seguir generando confianza, incidencia y movilizacion
social en Villarica, en tres mesas priorizadas: trabajo-economia, salud-bienestar so-
cial y educacion-cultura:

Construccion de un proposito colectivo:
Incidir de manera significativa en el desarrollo
social, econémico, cultural, ambiental y politico
del minicipio de Villa Rica, a través del control y

Se conformé un grupo de
control social para Villa Rica

participacion ciudadana involucrando de manera
activa a la comunidad en la toma de decisiones.

4

Organizacion para la
incidencia y la accion publica

||
Liedrazgo propositivo Trabajo en tres mesas tematicas y pro-
para la accion publica yectos priorizados para el municipio
|| ||
Trabajo colectivo y en Tres experiencias practicas de
red desde la diferencias veeduria ciudadana en la region y el pais
|| -

Mecanismos de participacion

Conocimiento de si mismo ciudadana y control social en Colombia

CAPACIDADES PERSONALES CAPACIDADES CIUDADANAS
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significativos de la
evaluacion de impacto

(proyecto FIFyA)

“Mirar lo que rodea a la accion educativa de
Fe y Alegria desde la perspectiva de la Educacion
Popular requiere revisar todo el entramado que
se ha ido tejiendo alrededor de sus proyectos y
acciones educativas. Desde el ambito mas
cercano, como son las comunidades en donde
hace vida el movimiento, hasta el mas alejado
como es su trabajo en el ambito nacional
e internacional”.

Resultados mds
N
S

(Reflexion y actualizacion de
la educacion popular en Fe y Alegria
- Despliegue federativo 2018-2020)



io Rojas

b
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Fe y Alegria es un movimiento interna-
cional de educacion popular y promo-
cion social que, desde la década de los
sesenta, impulsa desde, con y para las
comunidades en las que trabaja, proce-
sos educativos integrales, inclusivos y de
calidad. Se compromete en la transfor-
macion de las personas para construir
sistemas sociales justos y democraticos,
segln consigna la mision de la organiza-
cion. El movimiento promueve la forma-
cion de personas autocriticas, solidarias,
libres, lideres de su propio desarrollo
educativo, abiertas a la transcendencia
y responsables frente a los retos propios
y comunitarios. En este sentido, el mo-
vimiento aspira a ser una apuesta politi-
ca de transformacion en lo individual y
lo colectivo, lo cual busca abarcar desde
la educacion la integralidad de las dife-
rentes dimensiones del ser humano.

Con la necesidad de poder generar evi-
dencia que respalde el accionar de Fe y
Alegria, el Movimiento ha decidido reali-
zar un conjunto de estudios que permi-
tan dar cuenta de su impacto a nivel de
estudiantes, la comunidad y la politica
publica.

La evaluacion se compone de cuatro sec-
ciones, en el cual se presentan los resul-
tados de los estudios de estudiantes y
egresados (Micro), de las escuelas y co-
munidades (Meso) y de los sistemas na-
cionales de educacion (Macro).

La metodologia de la investigacion se or-
ganizo en tres estudios con la finalidad de
analizar los impactos, efectos y niveles
de influencia de las escuelas Fe y Alegria
en la trasformacion de la sociedad a tra-
vés de su modelo de educacién popular.
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;Qué y como evaluamos?

METODOLOGIA DE
INVESTIGACION DEL
IMPACTO DE
FEY ALEGRIA
EN EL ALUMNADO
Y SUS FAMILIAS

EL VE,
«\\\\\ R

METODOLOGIA
DE INVESTIGACION
DEL IMPACTO DE
FE Y ALEGRIA
EN LA COMUNIDAD

METODOLOGIA DE
INVESTIGACION
DEL IMPACTO DE
FE Y ALEGRIA
EN LA GESTION
EDUCATIVA Y LAS
POLITICAS PUBLICAS

375 encuestas
a estudiantes
de nivel primario y secun-
dario en 12 escuelas de
Fe y Alegria Colombia,
reflejan diversidad en
ubicacion geografica,
anos de antigliedad,
condiciones de
infraestructura y
resultados académicos,
entre otros.

Q

4 Comunidades
Se hizo una cuidadosa
seleccion de 4 centros
educativos del pais y se
analizob de qué manera se
relacionan con la comunidad
educativa y con el barrio
en el que estan insertos.

/_Lj

260 encuestas a
estudiantes de nivel
primario y secundario en
8 escuelas oficiales,
del sector donde
se encuentran
las escuelas de
Fe y Alegria Colombia,
permitieron hacer la
comparacion con las
escuelas espejo.

Se realizd un
estudio profundo
de redes locales en el
o o que se contemplaron
s Y hog, T multiples dimensiones,
actores y niveles de
influencia, lo que
hace posible sacar
conclusiones
representativas.

: 3
diantag,

Direccién

14 entrevistas
Semiestructuradas
a actores claves del

sector educativo,
sociedad civil,
comunidad.



Claves para obtener mejores resultados

Fe y Alegria Colombia es un Proyecto
Nacional que funciona como una
orquesta, segun sus integrantes, donde
todos se esfuerzan en el trabajo conjunto,
en armonia, con un lenguaje comun,
aportando a la creatividad, flexible e
innovador, que les permite tomar decisio-
nes e improvisar cuando es necesario.

El modelo pedagdgico propio
de Fe y Alegria Colombia combina
de manera relativamente exitosa las
practicas pedagogicas, la insercion en
las comunidades del entorno y las
formas de gerencia eficiente de recursos
materiales, que impone la relacion de la
organizacion con el Estado colombiano.

El modo de gestionar los recursos
en Fe y Alegria Colombia ha servido
también como un ejercicio pedagogico
para la formacion en ciudadania desde la
transparencia y buen uso de los recursos
publicos, lo que dota al modelo
con un rasgo particular.

Se resalta de la accion de Fe y Alegria
Colombia, el alto grado de interés por la
transformacion social, por el liderazgo,
por la participacion, por tener las puertas
abiertas a la comunidad y por adelantar
el trabajo reconociendo y respetando el
contexto y el entorno en el que la
comunidad educativa existe.

La pertinencia de la accion educativa
de Fe y Alegria Colombia esta en
apoyar el desarrollo de las comunidades
marginadas tanto escolar como adultas y
proponer proyectos de emprendimiento
que favorecen la autonomia y el
desarrollo personal y econdomico de
familias y comunidades.

Fe y Alegria Colombia
observa, escucha y
apoya la implementacion de
proyectos y estrategias encaminadas
a atender situaciones producidas
por entornos sociales vulnerados.

Fe y Alegria Colombia se
preocupa por construir tejido social
como alternativa a las dificultades
que puedan tener las personas
en dichas comunidades.

Fe y Alegria Colombia
se caracteriza por la
espiritualidad entendida como
un esfuerzo deliberado para
que el compromiso con los
seres humanos sea un
compromiso ético profundo.

En Fe y Alegria Colombia los docentes
estan en permanente formacion, son
considerados como profesionales que
siempre estan dispuestos a formarse y
transformarse para aportar segun se
requiera. Los docentes son valorados
como fundamentales para
adelantar el proyecto del Movimiento.

En Fe y Alegria Colombia
la calidad de la educacion esta
situada tanto en las transformaciones
del modelo educativo, como en los
proyectos y las estrategias de
que han sido objeto.

La educacuon popular en Fe y
Alegria Colombia es una apues-
ta ideologica orientada por la
mejora de las capacidades,
construccion del tejido social,
vinculos escuela-comunidad,
desarrollo personal integral
y pertenencia.

El proyecto educativo,
permanentemente
revisado, ha adelantado
transformaciones a partir de
reflexiones que se centran tanto
en los propositos de Fe y Alegria
Colombia, como en las necesidades
del contexto.




Fotografia: Sabrina Burgos Capera

T
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Iniciativas de
Desarrollo y
Empoderamiento
Comunitario
—IDEC—

“Educacion que prepare a las personas, comu-
nidades y naciones, ya no para acomodarse a
los cambios, sino para orientarlos a favor de un
proyecto de construccion de otro mundo posible
en el que prevalezca la defensa y cumplimiento
de los derechos humanos y los derechos de la
naturaleza, la inclusion, el respeto a la diversi-
dad y la paz”.

(Reflexion y actualizacion de la educacion
popular en Fe y Alegria - Despliegue

federativo 2018-2020)




iEs un ano mas de gratitud!, pues el 2021, nos con-
tagio de mas motivos, esperanzas, corajes y retos
para seguir acompanando las IDEC- iniciativas de
desarrollo y empoderamiento comunitario-en cada
centro educativo, comunidad, territorio, red y
alianza que abrio sus posibilidades para seguir re-
afirmando nuestro compromiso por la formacion,
organizacion e incidencia sociopolitica para el cui-
dado y proteccion de la paz y la vida digna.

Tenemos presente que este ano trajo consigo mu-
chas adversidades, pero, tuvimos siempre la con-
viccion que podiamos generar otras posibilidades
de encuentro, de
movilizarnos, de
participar, de inci-
dir, de abrazar, de
sentir y de vivir con
el otro la empatia,
para que cada dia
podamos ir suman-
do en este mundo
posible.

Desde la presencia-
lidad y virtualidad,
las IDEC, se retaron
a seguir caminando
en las siguientes
acciones de forma-
cion, acompana-
miento y moviliza-
cion social, de cada uno de los planes de incidencia
que las regiones/territorios priorizaron:

Relacion interactiva escuela-comunidad: como
lo manifiesta nuestro Sistema de Mejora de la Ca-
lidad-SMC, los centros de Fe y Alegria Colombia son
escenarios que gestan interacciones abiertas, inclu-
yentes y cercanas para consolidar y tejer vinculos,
redes, alianzas y procesos educativos y sociales con
y desde las comunidades. Desde esta perspectiva,
los centros educativos activaron los procesos pre-
senciales IDEC, retomando los colectivos de Par-
ticipAccion Juvenil y servicio social. Desde estos
escenarios se vinen desarrollando las siguientes ac-
ciones:

Fotografia: Red de juventudes FyA Colombia

iEs un ano

mas de
gratitud!,

pues el 2021,
nos contagio

de mads motivos,
esperanzas,
corajes y retos.
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Consolidacion de grupos
de mediadores estu-
diantiles, con énfasis en
cultura de paz, equidad
de género, gestion de
conflictos, y cuidado de
la casa comuUn.

Fortalecimiento de los
semilleros de participAc-
cion con estudiantes de
primaria, en articulacion
con los procesos de servi-
cio social.

Acciones de movilizacion
social en el marco del 8M,
mes de la IndignAccion y
el 25N, como pronuncia-
miento nacional para el
cuidado y proteccion de
la vida, desde la fronte-
ra tematica de igualdad
de género e identidades
diversas.

Promocion de Escuelas
para los Derechos Hu-
manos con énfasis en
incidencia y cuidado
ambiental.

Espacios virtuales y
en clave de las emiso-
ras escolares, quienes

visibilizaron este ejerci-
cio pedagogico con las
juventudes.

Proceso organizativo y
de incidencia de trece
jovenes candidatos a los
Concejos Municipales de
Juventudes del municipio
de Girén y Cali, alcan-
zando votacion en primer
lugar y segundo lugar,
como procesos indepen-
dientes, logrando cuatro
curules en los espacios
de decision municipal en
cada territorio.

ESTUDIANTES
PARTICIPANTES

FormAccion y acompana-
miento sociopolitico en
cultura de paz y cuidada-
nias para la vida digna.



IV EN(VENTRO NA(TONAL

“La Movilizacion Social es mas amplia

de lo que nos imaginamos, la marcha

es una de esas maneras, mas no la
Unica...en ese sentido debemos
identificar cuales son esas otras maneras
posibles de expresar nuestros pensares y
sentires desde la No Violencia”.

Joven de la Red Nacional de Juventudes
Mayo 10 de 2021

Iniciativas IDEC
en las comunidades

Las iniciativas IDEC suman voluntades, sinergias,
gestion, articulaciones y trabajo en red en las
esquinas, barrios, comunas, localidades y te-
rritorios en donde Fe y Alegria tiene vinculados
centros educativos, pero también otros escena-
rios de acompanamiento y de incidencia popu-
lar: jovenes y mujeres que no estan anclados
a la escuela o a un proceso educativo formal,
lideres, lideresas, grupos y colectivos de base
comunitaria, mesas y plataformas municipales,
instituciones locales, municipales y/o regiona-
les, universidades, y empresas publico-privadas,
lo que ha posibilitado seguir comprendiendo,
acompanando y gestionando los contextos, sus
realidades y la transformacion de sus entornos,

desde los siguientes procesos:

Iniciativa Red Nacional de Juventudes FyACol

La frontera poblacional de jovenes, como apues-
ta de Fe y Alegria Colombia para avanzar en la
construccion de una sociedad compuesta por su-
jetos criticos y conocedores de su realidad, se
materializa en la Red Nacional de Juventudes,
que este ano acompano a 3 773 mujeres y hom-
bres jovenes de manera directa en los centros
educativos, comunidades y territorios, en una
propuesta de actuacion por la "Cuidadania”, eje
tematico que las y los jovenes apropiaron en sus
discursos y practicas, con el fin de avanzar en el
ejercicio ciudadano de las juventudes del pais. A
partir de diferentes dispositivos que potenciaran
el sentir, el pensar y el actuar de los y las jove-
nes sobre el respeto, cuidado y proteccion de la
vida, desde todas sus manifestaciones y desde
donde se tiene una corresponsabilidad para ga-
rantizar que el ejercicio de la ciudadania, en-
marcado en la generacidon de compromisos desde
la ética del cuidado de si mismo, de los otros y
de su entorno, especialmente, desde el énfasis
en el que enmarcaron sus acciones, la protec-
cion de la casa comun bajo un enfoque de cultu-
ra de paz y No violencia.
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Con este marco tematico, se inicio desde el mes de abril, y dada la coyuntura por
la cual estaban atravesando las y los jovenes con las movilizaciones sociales todo el
territorio nacional, un sin nUmero de reflexiones que dieron pie para que se iniciaran
propuestas afirmativas para garantizar y proteger la vida. Es asi, como nacen las si-
guientes acciones que alimentaron la reflexion critica, la solidaridad, el respeto por la
diferencia, la juntanza, la valoracion de la vida y la dignidad de las personas:

Comunicado nacional:
pronunciamiento de las
y los jovenes frente a la

proteccion, cuidado y

salvaguarda
de la vida.

¥

Apoyo emocional y
lectura de la realidad:
espacios de escucha,
contencion emocional y
reflexion critica de la
realidad.

¥

Trueques de esperanza:
intercambio de
alimentos, apoyo para
conectividad, material
educativo y elementos
de bioseguridad.

¥

“PORQUE LA
VIDA IMPORTA,
PORQUE LA VIDA
ES PRIMERO”

PARTICIPANTES

Cuidadania juvenil:
espacios de encuentro
virtual sincronicos y asin-
cronicos, a través del 4to
encuentro nacional de las
juventudes, para profun-
dizar en las comprensio-
nes, retos y compromisos
de lo que implica ser

“"cuidadanos y cuidadanas”

de vida y el mundo.

¥

Acciones simbdlicas de
pronunciamiento:
acciones de movilizacion
social frente
al cuidado, protecciony
valoracion de la vida.

¥

Construccion de dos
guias pedagogicas para
centros educativos y
primera infancia,
en perspectiva de
la ciudadania
personal-colectiva.

A 4

“SOMOS
CAMINANTES
DE VIDA’

PARTICIPANTES

Lanzamiento del cuento: "Las
super gafas 3E" construccion
colectiva con las y los ninos
de los centros educativos de

primera infancia sobre los
comportamientos que invitan
a cuidar y proteger nuestro
entorno y el planeta, a partir
de la Educacion,
Esperanza y Empatia.

¥

25 Live: escenarios
de encuentro virtual de
formacion y reflexion sobre
las practicas personales-
comunitarias que protegen,
abrazan y cuidan la vida.

Retos ciudadanos:
invitacion a realizar
acciones concretas en
los centros educativos,
comunidades y organizaciones

alidas para seguir formentando

la ciudadania, en el marco
del mes de la IndignAccion.

) 4

PARTICIPANTES

CUIDADO Y
VALORACION
DE LA VIDA

PERSONAL,
DE LOS OTRO-AS
Y DEL PLANETA




A partir de estos tres (3) escenarios de autocuidado y
cuidado, las y los jovenes de Fe y Alegria Colombia,
comprenden la CUIDADANIA, desde cuatro (4) perspec-
tivas:

« Cuidadanos-as de vida: tomando en cuenta todas
las manifestaciones que estan presentes en ella,
de las personas y del entorno, donde la empatia,
equidad y la corresponsabilidad sean protagonistas
de este cuidado que renuncia a cualquier acto que
atente contra la integridad personal y colectiva.

« Cuidadanos-as de la vida personal: cuidar mi forma
de pensar, sentir y actuar, siendo consecuente y
coherente con mi propia humanidad y la humani-
dad de los otro-as.

« Cuidadanos-as de la vida familiar: promover el cui-
dado, desde las relaciones basadas en el amor, el
dialogo, la escucha atenta, el respeto, la proximi-
dad y la restauracion de los vinculos afectivos.

« Cuidadanos-as de la vida comunitaria: cuidar y
proteger lo colectivo, siendo criticos y reflexivos
ante la realidad que los circunda, buscando la
transformacion positiva del contexto, respetando,
cuidando, valorando y amando nuestro territorio,
sus saberes, practicas y posibilidades sociocultura-
les.

« Cuidadanos-os del mundo: necesitamos ser cami-
nantes del cambio, reconociendo que no estamos
solo-as en el mundo, preocupandonos por las si-
tuaciones que estan presentes en lo local y que,
afectan de manera directa la forma de relacionar-
nos con el mundo. Necesitamos ser guardianes de
todo lo que debemos proteger y cuidar, incidiendo
publica y politicamente en los espacios locales y
globales.

Desde los procesos que articulamos con los centros de primera infancia, resaltamos
el apoyo, compromiso y fuerza que se ha gestado, ano a ano, con los equipos de
centro y las maestras, quienes se sumaron a las acciones de IndignAccion, desde el
desarrollo de la guia didactica y el abordaje del cuento “Las super gafas 3E... Edu-
cacion, Empatia y Esperanza”, el cual se construyé como aporte de las juventudes
para las ninas y ninos.

/_\
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Cincuenta y cinco nifos y ninas de los hogares
infantiles, CDIs y comunidades de Fe y Alegria,
de manera virtual participaron en la creacion
de este cuento que recoge sus sentires, voces,
creaciones y esperanzas, desde los espacios
de encuentro que ellas y ellos sostuvieron con
las y los jovenes de la red de juventudes de Fe
y Alegria Colombia, en el marco de los proce-
sos de IndignAccion del 29 de agosto y como
pronunciamiento colectivo frente al cuidado y
proteccion de la vida digna de todas las perso-
nas y de nuestra casa comun.

De lo recogido durante el mes de IndignAc-
cion, desde la interaccion en redes sociales,
encuentros por plataformas y la encuesta
aplicada a centros educativos, podemos dar
cuenta de lo siguiente:

ACCIONES DE
INDIGNACC

Retos cuidadanos 5529
Guia IndignAccién
desarrollada en centros 5 360

educativos y comunitarios

Live “Jovenes artifices

del cambio” 1085
Live “Td, yo, somos 605
todos cuidadanos”

Lanzamiento cuento 153

de la IndignAccidn

29A- Publicaciones de
las acciones de movilizacion 9 280
sobre IndignAccion




ia:‘Centro de Expresion Cultural "Abriendo puertas*

COonsE )y
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Iniciativa comunicacion
comunitaria

Los retos de la virtualidad y los procesos de
movilizacion social en el pais posibilitaron el
acompanamiento a los centros educativos y las
comunidades, desde los procesos de reflexion y
pronunciamiento que se gestaron en la iniciativa
nacional de comunicacion comunitaria, desde la
cual logramos continuar conectando a los estu-
diantes, familias, colectivos y redes con las cui-
dadanias para la paz y la vida digna.

Desde esta red de medios de EnRedados, logra-
mos movilizar los siguientes dialogos participati-
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vos y contenidos de expresion popular, #ParoPorLaPAZ
en donde participaron 1 762 personas
de manera directa.

Movilizacion e Institucionalidad - Avances y Dialogos
A nivel nacional, esta iniciativa convoco Jonanas
a 249 893 interacciones en redes socia- £ 1o

les y plataformas virtuales.

e Formacién de 0 en Vivo: comuni-
cacion social, periodismo con enfo-
que comunitario y radios digitales
para docentes y jovenes de centros
educativos y procesos comunita-
rios. _

e Procesos de formaciéon en preven- B~ =
cion de violencias basadas en géne- o=@ l2ec- 2.0
ro para mujeres, jovenes y lideres-liderezas comunitarios.

e LIVEs: en Linea con la Paz: espacios de encuentro intergeneracional, intercultu-
ral y tematico, en perspectiva del dialogo y la movilizacion social.

o PODCATS: reflexiones, practicas y retos de las IDEC: Sintonizados para incidir.

o Jornadas de Radiaton: juventudes en movimiento.

e Presentacion y formulacion de causas ciudadanas: participacion en convocato-
ria de la Secretaria de Gobierno de Bogota.

« | encuentro nacional de comunicacién comunitaria.

PmgE Q-ﬁmn; .r & -

Redes de
articulacion
y gestion

AyGdanos a crear

Durante el 2021 establecimos la politica de acom- oportunidades
panamiento IDEC para continuar abonando camino Compartir
de reflexion, planificacion e incidencia con todos educacién

los colectivos, organizaciones, redes y aliados que es facil A
suman sus voluntades, gestiones y apoyos para se-
guir fortaleciendo nuestros procesos. Este ano, tuvi-
mos la oportunidad de incrementar mas corazones,
mas manos y muchas mas posibilidades para seguir
acompanando los centros educativos, comunidades
y territorios. A ellos y ellas, mil y mil gracias por
seguir apalancando nuestro decidido empeno por la
transformacion educativa y comunitaria.




Fotografia: Centro.d

PARTICIPANTES

Esquinas de paz..somos cuidadanias de vida:
fortalecimiento de estrategias artisticas para po-
tenciar capacidades sociopoliticas en el Centro
cultural Abriendo Puertas en Cali, a través de los
procesos de regionalizacion-voluntariado ignaciano
y Templo Votivo Sagrado Corazon de JesUs.

VIl version de los procesos etnoculturales: en re-
lacion al festival de la memoria Barulera, Cabildo
etnocultural y conmemoraciones ancentrales.
Preservacion de la memoria historica de la ciudad
en Barrancabermeja.

VIl version del Festival nacional de arte popular:
somos cultura...inspiramos paz, desde donde se vi-
sibilizaron muestras artisticas de los PTI de los cen-
tros educativos y expresiones artisticas y culturales
de las comunidades.

Activacion de las estrategias artisticas y deporti-
vas: en mUsica, teatro, danza folclorica-urbana, fo-

tografia, muralismo, rugby, baloncesto y porrismo,
a través de los centros de desarrollo comunitario,
con énfasis en equidad de género, reconciliacion,
ciudado de la casa comUn y movilizacion social.

PARTICIPANTES

Circulos de mujeres en las regionales Bogo-
ta, Soacha, Tolima, Oriente y los territorios
de Antioquia-Eje, Pacifico: fortalecimiento de
capacidades psicosociales y sociolaborales, con
énfasis en circulos afectivos de autocuidado y
cuidado, cooperacion, prevencion de violencias
basadas en género y redes de acogida para po-
blacion migrante.

Procesos de formacion complementaria en jabon
artesanal, bordados, belleza y cocina, en arti-
culacion SENA en centros educativos y centros
comunitarios.

Fortalecimiento de huertas urbanas, con énfa-
sis en cuidado de semillas, hierbas aromaticas y
productos organicos.

Feria local y nacional de emprendimiento comu-
nitario, en donde participaron de manera direc-
ta los 105 emprendimientos comunitarios que
actualmente se fortalecen en el pais.
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El Sistema de Gestion Integral —SGI—

Nueva pagina web de Fe y Alegria Colombia
Avances en gestion de la informacion

Vivencias y aprendizajes en tiempos de pandemia
Estados financieros

Desafios



Fotografia: Sergio

Sistemna de Gestion
Integral —SGI—
en el ano 2021

En Fe y Alegria, la educacion popular...“Apuesta
por una organizacion coherente, con un liderazgo
colectivo y de servicio, deconstruyendo la verti-
calidad y el autoritarismo y profundizando en el
analisis critico y la participacion del alumnado,
asi como del profesorado en la toma de decisio-
nes del centro educativo”.

(Reflexion y actualizacion de la
educacion popular en Fe y Alegria -
Despliegue federativo 2018-2020)



En el ano 2021 el Sistema de Gestion Integral reporté tres logros importantes: 1) la
recertificacion en la norma 1SO 9001:2015 2) los avances en seguridad y salud en el
trabajo y 3) la vinculacion de la Unidad de Evaluacion a la direccion del Sistema de
Gestion Integral —SGI—.

Recertificacion ISO 9001-2015

En junio del ailo 2021, Fe y Alegria logro la recertificacion de su Sistema de Gestion
Integral —SGI— en el que Bureau Veritas en la revision de todos los requisitos ligados
a la norma IS0 9001:2015 dejo constancia de la conformidad del sistema con la norma
auditada resaltando:

&

o

Capacidad de alinear
el Sistema de Gestion

Compromiso de la Seguimiento a Integral con la
direccion nacional objetivos claves planecion estratégica
con el SGI de desempeio para responder a las

necesidades del
contexto y las partes

interesadas que
reciben los servicios

Se resaltaron ademas,

Capacidad de reaccion, el compromiso con las propuestas
transformgcwn y educativas, las estrategias para dismi-
organizacion en el nuir el rezago escolar, el proyecto de
momento de gestion documental, la trazabilidad
emergencia definiendo de las operaciones através de SAP,
los tres focos de accion amplio conocimiento de los proce-
que garantizaran sos, la organizacion de las redes de
la calidad de los trabajo, el Sistema de Mejora de la
COMpromisos Calidad educativa y la experiencia y
contractuales conocimiento de los procesos
implementados.

T
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Seguridad y Salud en el
Trabajo (Bioseguridad)

Para el ano 2021 el gran reto en Seguri-
dad y Salud en el Trabajo en Fe y Alegria,
fue poner en marcha nuestros protoco-
los de bioseguridad en todos los colegios,
centros infantiles y oficinas a nivel nacio-
nal. En principio la formacion de nuestro
personal para prepararlos estuvo enmar-
cada por la realizacion de un curso vir-
tual, el cual contenia el paso a paso para
el inicio de la alternancia. El Gobierno
Nacional dio inicio a la presencialidad y
todos nuestros centros contaban con el
material y los conocimientos para iniciar.
La comunidad educativa realizé con gran
compromiso el cumplimiento de lo reque-
rido para la emergencia sanitaria para
cuidar la salud de todos. Adicionalmente,
se cumplio con todo el plan de SST a nivel
nacional, dando principal enfoque a la
salud mental de nuestros colaboradores y
en general a la comunidad educativa, por
medio de diversas actividades de forma-
cion en temas como resiliencia, manejo
de emociones, entre otros, asi como un
sin nUmero de tips semanales alrededor
del tema. El reto seguira para el 2022, en
cuanto a seguir cumpliendo con el cuida-
do fisico y mental de todos y todas.

. 6 & & Kk

Unidad de Evaluacion

En el dltimo trimestre se creo -gracias
al apoyo de Alboan- la Unidad de Eva-
luacion e investigacion, la cual hace
parte del ejercicio de fortalecimiento
de la cultura de la evaluacion perma-
nente en Fe y Alegria Colombia, que
le lleve a producir conocimiento sufi-
ciente como insumo para la incidencia
politica.

Su principal proposito es coordinar y
desarrollar actividades de monitoreo a
procesos, seguimiento y evaluacion de
la estrategia de la organizacion, lo que
permitira hacer una medicion y cuan-
tificacion rigurosa de los resultados al-
canzados en nuestras acciones para el
logro de los objetivos y el alcance de
las metas del Mapa Estratégico 2021-
2025. Asu vez, la Unidad permitira de-
sarrollar procesos de investigacion de
las realidades vividas y los impactos
generados en procesos de formacion,
innovacion y construcciones colectivas
de la organizacion.

Este nuevo componente de la Partitu-
ra hace parte del esfuerzo iniciado en
anos recientes para crear una cultura
de trabajo en el que las decisiones de-
ben tomarse basadas en datos, infor-
macion y conocimiento derivado de la
misma. De esta forma, al incorporar
al Movimiento las ventajas de la cien-
cia de datos, se busca aprovechar la
inversion que se ha hecho en gestion
tecnoldgica como una inversion redi-
tuable internamente en términos de
gestion de la informacion y el cono-
cimiento, y a mediano y largo plazo
como una oportunidad de generar in-
gresos a partir del saber adquirido y
las capacidades instaladas.



Nueva pdgina web
de Fe y Alegria Colombia

“Si bien en la actualidad hay un surgimiento
muy fuerte de comunidades virtuales a través
de la expansion de las tecnologias de la comuni-
cacion y redes sociales, la accion educativa de
Fe y Alegria sigue enraizada en lo local, entre
personas que se conocen de larga data, de
manera tal que los proyectos van configurando
historias particulares y propias de cada comu-
nidad que los vio nacer y los acompaii6 en sus
primeros pasos”.

(Reflexion y actualizacion de la
educacion popular en Fe y Alegria -
Despliegue federativo 2018-2020)




i6n Fe y Alegria en Colombia

Pagina Web

En el ano 2016, el Movimiento decide
que es necesaria una renovacion de su
pagina web, un canal comunicativo de
vital importancia para la estrategia de
comunicacion externa de la accion edu-
cativa popular y de promocion social que
realizamos en el pais. Luego de analisis
previo de las condiciones de posibilidad
para este proceso, de las necesidades
comunicativas del Movimiento para este
canal y de la planeacion de las etapas
necesarias para el desarrollo de la nueva
web de FyACol, en el 2019 se traza la
hoja de ruta para hacer de esta posibili-
dad una realidad.

Gracias a la articulacién estratégica con
la Federacion Internacional de Fe y Ale-

gria, desde el ano 2020 se inicia el dise-
fio de la nueva pagina web, el levanta-
miento de la informacion priorizada que
el Movimiento decidio publicar en este
canal comunicativo y se construyo la pri-
mera version del portal para que nuestro
director nacional realizara la primera
retroalimentacion general del proceso e
indicara los ajustes pertinentes para la
implementacion. En medio de la pande-
mia de la COVID-19 se avanzo en el ajus-
te de los contenidos, su correccion de
estilo, la personalizacion de los bloques
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comunicativos, micrositios y entornos
digitales que conforman la pagina web
que se lanza oficialmente el dia 10 de di-
ciembre de 2021, en el marco del inicio
de la celebracion de los 50 anos de Fe y
Alegria en Colombia.

Para el area de Nuevas Fronteras y Ac-
cion Publica es un placer invitarles a
navegar la nueva pagina web de nuestro
Movimiento. Con inmenso carifio presen-
tamos a todas las personas con las que
tejemos relaciones este canal de comu-
nicaciones que esta compuesto por 7
bloques. Un menu de inicio con los prin-
cipales datos de nuestra accion educati-
va popular y de promocion social, nues-
tra historia, mision y vision, y un enlace
directo a nuestra caja de herramientas.
Posteriormente, un bloque en constante
actualizacion con las noticias mas des-
tacadas de nuestro trabajo y con mate-
rial audiovisual reciente, producto de
nuestra labor en el pais. Luego, podran
encontrar el espacio de acceso a los mi-
crositios de nuestros servicios misionales
y de la Red Nacional de Juventudes.

A continuacion, la seccion de canales
de comunicacion externa del Movimien-
to, el bloque con nuestras estadisticas
actualizadas y el mapa interactivo de
nuestra presencia nacional. Cerramos
nuestro home con el bloque de alianzas
estratégicas y actores con los que traba-
jamos enRedados para la transformacion
de la injusticia social estructural, a tra-
vés de la educacion.

Para 2022 seguiremos avanzando con la
optimizacion de este canal comunicativo
con el lanzamiento del 8° bloque comu-
nicativo, que contiene el entorno digital
para la vinculacion de voluntarias-os en
distintos proyectos y acciones pedagdgi-
cas del Movimiento, y el entorno digital
para la realizacion de donaciones al Mo-

vimiento, bloque con el que esperamos
contribuir en las estrategias de procura
de fondos y consolidar de manera mas
amplia nuestra estrategia de voluntaria-
do.

Bienvenidas y bienvenidos a este canal
comunicativo renovado, con el cual con-
tribuimos desde la accion comunicativa
a la celebracion de nuestros primeros 50
anos transformando suenos en oportuni-
dades.

N
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Avances en
gestion de la
informacioén

“... gracias a las nuevas tecnologias con un
“click” nos conectamos a una vasta informacion,
pero liquida, ya que avanzamos mucho en la
informacion, aunque no tanto en conocimiento.
Nos movemos por terrenos pantanosos que se han
venido a denominar de la “posverdad”; ademas,
hemos abierto nuevas relaciones en el ambiente
digital, pero el compromiso que percibimos en
las nuevas formas sociales es muy sutil,

y rodeado de cierta virtualidad.

(Reflexion y actualizacion
de la educacion popular en Fe y Alegria -
Despliegue federativo 2018-2020)




Avances en gestion de la informacién
Implementacién del proyecto de gestion documental

El programa de Gestion Documental del periodo 2021 se ha comprendido como un
conjunto de proyectos que tiene como objetivo continuar con el mejoramiento de
la gestion operativa de nuestros documentos fisicos y digitales, en sus procesos y
en el fortalecimiento del sistema de informacion, con una vision integral (Decreto
1080 de 2015, Articulo 2.8.2.5.10. Obligatoriedad del programa de gestion docu-
mental).

Continuar fortaleciendo la gestion documental en el capitulo de
correspondencia, a través de un instrumento archivistico que per-
mita administrar su documentacion desde el ciclo vital del docu-
mento hasta su disposicion final.

Implementar en las areas de Gestion Humana, Compras y Ges-
tion Predial un documento archivistico que permita desarrollar
un Programa de Gestion Documental, atendiendo el ciclo vital
del documento en las etapas de produccion, recepcion, tramite,
distribucion, organizacion, consulta, conservacion y disposicion
final, que permitan la regulacion y la normalizacion de los proce-
sos documentales propios de la organizacion.

Definir los formatos para uso de la ventanilla Unica (correspon-
dencia).

Determinar los criterios minimos para el registro y la radicacion
de las comunicaciones oficiales.

Definir el horario de atencion al publico y precauciones para el
manejo de correspondencia sospechosa, clasificada o reservada
y construccion politica tratamiento de datos personales.
Enlistar los servicios que prestara la unidad de correspondencia
y las funciones del personal a cargo para su funcionamiento.
Construccion de TRD: definicion de series, subseries y tipolo-
gias documentales, analisis normativo, valoracion y retencion
documental.

Definir la metodologia de recepcion y digitalizacion de docu-
mentos.

Definir la metodologia de envio y digitalizacion de documentos.
Definir la metodologia de notificacion, alertas y estado de tra-
mite de las comunicaciones oficiales.

Elaborar el programa de capacitacion y adopcion de estrate-
gias para la conservacion a largo plazo de las comunicaciones
oficiales.
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Fe y Alegria Colombia

SIN GESTION
DOCUMENTAL

Plan de trabajo recorrido

Diagnodstico integral al proyecto de
organizacion y digitalizacion de docu-
mentos historicos.

Aplicacion de mejor practica al proce-
so de organizacion de los documentos
de archivo.

Aplicacion de mejor practica a la digi-
talizacion de imagenes.
Estandarizacion de nombres y campos
para la descripcion de los documentos,
Documento matriz de riesgos del pro-
yecto.

Formato diagnostico integral de archi-
vo a nivel general.

Documento oficial que permite cono-
cer de manera detallada la normativi-
dad, justificacion, objetivos, procesos
y procedimientos en gestion documen-
tal, mobiliario, la utilizacion de siste-
ma de informacién vy la digitalizacion
de documentos, etc.

Formato de entrevista para la recolec-
cion de informacion necesaria para la
construccion de las Tablas de Reten-
cion Documental.

Documento de avance de la construc-
cion de la historia institucional.

CON GESTION
DOCUMENTAL

Diagramas del proceso de las co-
municaciones oficiales.
Elaboracion de diapositivas y tu-
toriales en materia de gestion do-
cumental para la capacitacion del
personal y reinduccién a personal
en el manejo del sistema.
Construccion TRD area de Gestion
Humana.

Inicio proceso de administracion
correspondencia area de Gestion
Humana.

Construccion TRD area de Compras.
Inicio proceso de administracion
correspondencia area Compras.
Construccion TRD area de Gestion
Predial.

Inicio proceso de administracion
correspondencia area Gestion
Predial.

Continuidad en el cargue de infor-
macion de documentos prediales
a lo largo del periodo 2021.
Levantamiento informacion para
construccion TRD area Financiera.
Levantamiento informacion para
construccion TRD area Juridica.



PLANEACION

VALORACION PRODUCCION

PRESERVACION GESTION
A LARGO PLAZO Y TRAMITE
DISPOSICION DE ORGANIZACION

DOCUMENTOS

TRANSFERENCIA

Acciones del proyecto de seguridad
de la informacién y ciberseguridad

El proyecto de seguridad de la informacion y ciberseguridad tuvo como punto de
partida el diagnostico realizado en conjunto con la firma Deloitte, con el fin de
establecer el nivel de madurez ante diferentes aspectos criticos de seguridad de
la informacion en la organizacion. Con estos resultados, se procedi6 a identificar
los objetivos estratégicos y la situacion objetivo de la gestion de la ciberseguridad
para las diferentes capacidades que habiliten el cumplimiento de dichos objetivos.

Para poner en marcha los objetivos definidos, en el ano 2021 se adelantaron las
siguientes actividades:

« Depuracion de los correos electrénicos institucionales: la actividad se realizo
con el fin de eliminar de la base de datos los correos personales utilizados para
intercambiar con externos informacion de la organizacion. Ello nos permitira tener
trazabilidad de las comunicaciones asegurado su disponibilidad en el momento que
se requiera.

¢ Inclusién de la clausula contractual sobre seguridad de la informacién en
contratos laborales y de proveedores: esta accion, busca resguardar la in-
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formacion de Fe y Alegria que es
conocida por proveedores y traba-
jadores asegurando que sea utili-
zada conforme a las autorizaciones
dadas.

Revision y ajuste del Manual de Segu-
ridad de la Informacion: se actualizo
conforme a los resultados del pro-
yecto de ciberseguridad adelantado
en conjunto con la firma Deloitte.
Talleres con centros sobre el uso
de onedrive: se realizaron 10 ta-
lleres de formacion en el uso de
onedrive orientado por los respon-
sables de ges-
tion de tecno-
logia, con el fin
de motivar su
uso como herra-
mienta para el
almacenamien-
to seguro de da-
tos de manera
online, lo que
permite tener
toda la informa-
cion disponible
mediante una
conexion de in-
ternet. OneDri-
ve es un servicio
disponible en el
paquete de ofi-
matica contratado por Fe y Alegria
para el uso de cada uno de sus inte-
grantes y colaboradores.

Tips sobre seguridad de la informa-
cion y ciberseguridad: se enviaron
via e-mail doce tips sobre seguri-
dad de la informacién que tocaron
temas referidos a conceptos basi-
cos en seguridad de la informacion,
proteccion de la informacion logica,
riesgos del uso de software no auto-
rizado, diferencia entre seguridad
de la informacion y ciberseguridad,

G el

claves para proteger la informacion
en el teletrabajo, links maliciosos,
uso de recursos tecnoldgicos en Fe
y Alegria y la importancia de hacer
uso de onedrive para guardar y com-
partir los documentos de la organi-
zacion de forma segura.
Adquisicion de la herramienta Odoo:
la herramienta fue adquirida con el
fin de complementar necesidades
del area de Gestion Humana 'y Comu-
nicacion con relacion a tres modu-
los: marketing electronico, contra-
tacion, y marketing social. De esta
manera, podremos
fortalecer acciones
relacionadas con los
procesos de seleccion
de personal, y envio
del boletin electroéni-
co a todos los trabaja-
dores de Fe y Alegria.
o Proteccion de datos:
con el fin de asegurar
la implementacion de
las politicas de pro-
teccion de datos, se
realizd un ejercicio
de revision de los do-
cumentos que en anos
anteriores se habian
generado en conjunto
con la Firma Alzate. A
la par, se realizaron talleres de For-
macioén con las personas de las ofi-
cinas regionales y los centros para
asegurar el cumplimiento de los re-
quisitos fijados por la ley 1581 de
2012, se actualizo la base de datos
en el Registro Nacional de Base de
Datos, se generaron los formatos
para el tramite de transmision de
datos personales a otras entidades
y se actualizé el que ya se venia uti-
lizando en los procesos de matricula
de los estudiantes.
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Cumplimiento de aportes sociales: en cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 nos per-
mitimos informar que la entidad ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de
los aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto es que los datos incorporados en las declaraciones de
autoliquidacion son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y en forma
periodica mensual, por lo cual Fe y Alegria, como aportante, se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al
SGSS, al cierre del ejercicio 2020.

Derechos de autor: asimismo, podemos informar que el software utilizado en la entidad tiene licencia y cumple
con las exigencias en materia de derechos de autor, tal como lo establece el articulo 1.° de la Ley 603 de 2000,
principalmente el software financiero Contai y de SAP-ERP el cual presenta las licencias respectivas y cumple
con la exigencia legal sobre la materia.

En cumplimiento al articulo 778 del Codigo de Comercio nos permitimos informar que en relacion al endoso de
facturacion no se ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
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EDUCACION EN EMERGENCIA E INNOVACION

Colombid ees

« Incrementar los niveles de aprendizaje desde la innovacion.
» Reducir los niveles de rezago escolar.
« Fortalecer el talento humano para la accion educativa.

DESAFIOS

EDUCAPAZ

Colombia ees

» Continuar el acompanamiento
a la educacion rural.
« Fortalecer la alianza y las
estrategias de sostenibilidad.
« Incidir en politica publica educativa
en contextos de emergencia.

NUEVAS FRONTERAS

Colombid ees

« Exploracion y eleccion de nuevos territorios y proyectos
—con énfasis en Educacion de Calidad y
Educacion para la Ciudadania Global—.



PRIMERA INFANCIA

Colombid ee

« Incidir en la garantia de los derechos de la ninez
—eénfasis en acceso, permanencia, pertinencia
y financiacion suficiente—.
« Fortalecer la innovacion y la calidad de la atencion integral.

JUVENTUDES

Colombid e

« Educacion para la Ciudadania Global.
« Disenar el observatorio
de juventudes para la incidencia.

ECOSISTEMA ORGANIZACIONAL

Colombid ees
» Potenciar y gestionar el

trabajo en redes de colaboracion.
« Difundir el conocimiento producido por las redes.
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SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FINANCIERA

Colombidees

o Ampliar la alianzas para el desarrollo de la mision.
« Diversificar fuentes de financiacion.




|Covitamos
codtige!

- Fey Alegria Colombia
- Carrera 5 n.° 34-39
Bogotd, Colombia
Teléfono 3209360

Fe y Alegria Colombia
@FeyAlegriaCOL
Fe y Alegria Colombia

@feyalegriacolombia
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www.feyalegria.org.co



